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Resumo: O sistema de transporte é muito importante para o crescimento da economia de um
pais. Sem este sistema os produtos ndo chegam até seus consumidores, as industrias ndo tem
acesso as matérias-primas e também ndo tem como escoar sua producdo. A falta de
planejamento do setor de transporte brasileiro leva a uma incapacidade de acompanhar a
demanda nacional de produtos podendo gerar uma crise neste setor. Este risco pode ser
percebido através de alguns fatores como frotas de caminhoes e locomotivas antigas, a
grande maioria das rodovias em condicdes precdrias, pouca disponibilidade de infra-
estrutura do modal ferrovidrio e a baixa participacdo do sistema aéreo e hidrovidrio. O
trabalho aqui apresentado tem cardter descritivo e bibliogrdfico, uma vez que visa
apresentar a situagdo atual do sistema de transportes no Brasil, tendo como base pesquisas
bibliogrdficas realizadas na literatura especializada.
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1. Introducao

Logistica pode ser definida como o conjunto das atividades relacionadas a
movimentagdo € armazenagem, a fim de auxiliar o fluxo de produtos desde a compra de
matéria-prima até a distribuicdo ao consumo final, assim como os fluxos das informacao
necessdrias a movimentacdo dos produtos, alcancando niveis de servico desejados pelos
clientes, a um custo acessivel para a empresa, de acordo com Goebel (1996).

A logistica, de acordo com a Associagdo Brasileira de Engenharia de Producao
(ABEPRO, 2008), ¢ uma das areas da Engenharia de Produ¢do e pode ser definida como o
conjunto de métodos usados nas principais questdes que envolvem o transporte, a
movimentacdo, o estoque e o armazenamento de matéria-prima e produto final. Esses
métodos tém como objetivo a minimizacao dos custos na empresa, comprometendo-se a
disponibilizar o produto no momento e local exato, procurando a méxima satisfacao do cliente
final.

Segundo Medeiros (2008), dentro de uma empresa a logistica € um fator determinante
que garante a competitividade da mesma, logo para uma empresa sobreviver em um ambiente
altamente competitivo € necessdrio exigir rapidez e otimizagdo de seu processo de
movimenta¢do de materiais, interna e externamente, pois a logistica € um processo de controle

de fluxos fisicos, produtos e informacdes dentro de uma empresa.

De acordo com Bowersox et al. (2006), a logistica possui cinco dreas de trabalho,
sendo estas: inventdrio; processamento de pedidos; armazenamento, manuseio de materiais e
embalagem; transporte e rede de instalacdes. E para que ocorra uma gestdo integrada de
logistica bem sucedida é necessario que as cinco dreas sejam integradas umas as outras. Neste
trabalho serd enfocada a atividade de transportes.
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Transporte pode ser definido, de acordo com Paoleschi (2008), como a movimentacao
de bens de um lado a outro da rede logistica. Nao agrega valor aos produtos, mas € de extrema
importancia para que estes cheguem aos seus determinados locais de aplicacdo integros e nos
prazos estabelecidos. Os transportes de cargas podem ser realizados através de cinco tipos de
modais, com seus custos € caracteristicas operacionais, tornando-os mais apropriados para
determinados tipos de operagdes e produtos. Sendo estes modais o rodovidrio, o ferroviario, o
aquaviario, o dutovidrio e o aéreo.

Moreno (2000), afirma que a logistica no Brasil esta ligada a intensa competitividade
causada pela globalizacdo, a mesma busca a redug@o dos custos da empresa otimizando sua
producdo. O desenvolvimento da logistica em um pais tdo extenso em territério é muito
importante, portanto muitas empresas por varios motivos se instalam fora dos grandes centros,
facilitando assim o abastecimento do mercado consumidor e o reabastecimento (aquisicdo da
matéria-prima) da unidade fabril.

z

Deste modo, o objetivo deste trabalho € apresentar os modais de transporte, suas
vantagens e desvantagens, e a participacdo destes, atualmente, no sistema de transportes do
Brasil. Este artigo € considerado uma pesquisa bibliografica, pois foi elaborado a partir de
materiais ja publicados, sendo estes livros, artigos de periddicos e materiais disponibilizados
na Internet.

O presente artigo estd estruturado em cinco secdes. Na primeira secdo, a
contextualizagdo e os objetivos do estudo sdo apresentados. A segunda secdo apresenta um
panorama da logistica no Brasil, apresentando os modais rodovidrio, ferrovidrio, aquavidrio,
dutovidrio e aéreo. A terceira secdo apresenta os trabalhos publicados sobre a situagcdo do
sistema de transportes no Brasil. As considera¢des acerca do estudo sdo apresentadas na
seqiiéncia. E a quinta se¢do apresenta as referéncias bibliograficas utilizadas neste estudo.

2. Logistica no Brasil

A economia brasileira possui um grande potencial para se expandir e crescer, porém
esse crescimento torna-se limitado devido a falta de infra-estrutura da drea de transporte
brasileiro, que ocorre devido a investimentos insuficientes em infra-estrutura. Como afirma
Erhart e Palmeira (2006), o Brasil desperdica bilhdes de reais com os problemas de
transportes, como acidentes, roubos de carga, inefici€éncias operacionais e energéticas.

Cypriano (2008), afirma que os governos, de quase todos os paises, destinam seus
orcamentos a gastos com seguranca, saude e educacdo publica e que € o setor privado quem
tem o capital disponivel e a capacidade técnica para construir e gerenciar com qualidade
estradas, portos e usinas hidrelétricas. Porém no Brasil ainda se percebe um grande
preconceito em relacdo a iniciativa privada. Mas se o Estado quer manter um bom ritmo de
crescimento deve atrair empresarios para que invistam na area de infra-estrutura ao invés de
afasta-los.

Lourenco (2008) salienta que, se o Brasil continuar a dificultar o seu escoamento por
causa de indmeros gargalos, os quais impedem um transito mais 4gil dos produtos, a
esperanca que os produtos brasileiros entrem no mercado mais competitivos torna-se quase
impossivel. Um exemplo € o que ocorre no Porto de Santos, responsdvel por 26% do
comércio exterior do Pais, no qual ha pelo menos trés mandatos presidenciais ndo se abre

licitacdo para a construcao de um cais maior.

Uma outra alternativa que vem sendo muito utilizada pelas empresas que buscam
vantagem competitiva € a terceirizacdo dos provedores de servicos logisticos e operadores
logisticos, como uma forma de reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos servigos. Segundo
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Fleury (2006) a terceirizacao torna possivel a empresa focar em suas competéncias essenciais
€ procurar parcerias para complementar seus objetivos estratégicos.

Para Fleury (2006) a terceirizagdo tem como objetivos diminuir custos e buscar o
melhor desempenho na prestacdo dos servicos de logistica, com uma melhor qualidade,
especializacdo e flexibilidade nas acdes gerenciais. De acordo com Hijjar (2006) apud
Americano (2008), o indice de terceiriza¢do nas grandes empresas brasileiras chega a 92% no
transporte de distribuicdo e estima-se que essa terceirizacdo jd proporciona uma reducdo
média de 13% nos custos das empresas.

No Brasil a participacdo dos modais hidrovidrio e aéreo é quase inexistente € uma
parcela considerdavel da malha ferroviaria existente, que foi construida no inicio do século
passado, estdo deterioradas a ponto de necessitarem de recuperacdo e ndo apenas de
manuteng¢do, devido a estes fatores o modal rodoviario acaba se tornando sobrecarregado.

De acordo com Erhart e Palmeira (2006), ha falta de linhas aéreas e contéineres, ha
excessivo gasto no deslocamento da producdo, além de perdas ocorridas por avarias no
transporte.

O gréfico 1 ilustra a utilizacdo dos modais de transporte no Brasil.

Composicao Percentual das Cargas
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GRAFICO 1 - Composicio Percentual das Cargas. Fonte: ANTT, 2000.

Cerca de 60% dos transportes, de acordo com a ANTT (2000), sdo realizados através
de modais rodovidrios, em segundo lugar estd o modal ferrovidrio com cerca de 20%, logo
ap6s vem o aquavidrio com aproximadamente 14% e, como pode ser observado, os modais
dutovidrio e aéreo compdem uma pequena parcela dos transportes realizados.

2.1 Modal Rodoviario

O modal rodovidrio, segundo Paoleschi (2008), possui vantagens e desvantagens,
como vantagens destaca-se que este modal tem locais de carga e descarga definidos, maior
disponibilidade de vias de acesso, maior mobilidade na movimentacdo das cargas, se o
veiculo quebrar € mais fécil a troca deste e ideal para trajetos de curta e média distancias. Ja
as desvantagens sdo que os fretes em alguns casos sao mais caros e € mais suscetivel ao roubo
de cargas.

De acordo com Neves (2005), o modal rodoviario brasileiro enfrenta diversos
problemas estruturais, como: o excessivo numero de empresas ligadas a este setor, o que
provoca um aumento da competicdo e perda no poder de negociacdo junto aos clientes; a
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transformagao do transporte em produto; méd conservacdo das estradas; roubo de cargas;
tempo de vida da frota dos caminhdes; carga tributéria alta; pouca carga de retorno; e altos
tempos de espera para carga e descarga.

Segundo a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT, 2000), o transporte de
cerca de 60% das cargas transladadas é feito por rodovias estaduais e federais. A maior parte
dessas estradas ndo sdo concessiondas e estdo em condi¢des ruins ou péssimas, causando um
aumento dos custos com manuten¢do dos veiculos. Além disso a frota utilizada para realizar
estes transportes estd ultrapassada. Em relacdo as concessionadas, as condi¢des encontram-se
em melhores estados, porém o custo agregado ao valor final para a utilizacdo destas vias €
muito alto, como mostram dados da Associacao Brasileira da Infra-estrutura e das Industrias
de Base (ABDIB) que cerca de 20% do PIB detém o custo do transporte rodovidrio brasileiro,
enquanto que nos EUA esse valor € de 8%.

2.2 Modal Ferroviario

Este modal € apropriado para grandes quantidades e longas distancias, possui menor
custo de frete e é seguro. Mas também possui algumas desvantagens como diferenca na
largura de bitolas, menor flexibilidade no trajeto e necessidade maior de transbordo.
(PAOLESCHI, 2008)

Segundo Palmeira e Erhart (2006) no Brasil a malha férrea é pequena e atinge pontos
isolados do territério nacional, os investimentos provém na maioria das vezes apenas do setor
privado e com interesse proprio. O modal ferrovidrio deveria ter maior atencio por parte dos
governantes, pois € o que possui um dos menores custos para o transporte de produtos e
poderia aumentar o nivel de competitividade do Brasil.

De acordo com Paoleschi (2008), no Brasil a malha ferrovidria possui cerca de 29000
km e a privatizacdo, que comecou em 1996, foi de extrema importancia para que este setor
voltasse a funcionar.

Muitos indicadores mostram que o setor ferroviario brasileiro estd enfrentando, o
desafio de aumentar o seu papel no contexto da logistica de transportes no Brasil, com alto
dinamismo e com crescente atendimento da demanda (RESENDE, 2006).

2.3 Modal Aquaviario

O modal aquavidrio € o mais utilizado quando hd a necessidade de transportes de
longo trajeto e no comércio internacional, segundo Paoleschi (2008). No transporte aquaviario
qualquer tipo de carga pode ser carregado e possui baixo custo de frete, porém tem maior
exigéncia de embalagens, frequentemente encontram-se congestionamentos nos portos e
necessidade de transbordo nos portos.

Considerado como um dos modais mais importantes para a inddstria e a logistica no
Brasil, como afirma Cecatto (a, 2004), o transporte maritimo ainda ndo € aproveitado na
totalidade do seu potencial. A importancia deste modal estd relacionada com a
intermodalidade, a geracdo de novos empregos, a0 aumento na movimentagdo de cargas no
pais e ao fortalecimento do setor de logistica no mercado nacional.

De acordo com a ABDIB, cerca de 40 cont€ineres por hora sao movimentados nos
portos brasileiros e cerca de 20 pessoas sdo necessdrias para movimentar um contéiner,
enquanto nos portos europeus, a média € de 120 contéineres por hora e apenas 2 pessoas para
movimentar cada contéiner; o que faz com que haja filas nos portos e consequentemente
atraso na entrega dos produtos. Além disso, o modal apresenta outras dificuldades como
portos inadequados, burocracia e altas tarifas.
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Ainda para Cecatto (a, 2004), o modal aquavidrio € de extrema importancia para
promover e integrar o pais interna e externamente. Se o transporte maritimo for modernizado
e adequado as exigéncias de um mundo globalizado, pode-se diminuir distancias dentro do
pais e ser decisivo na consolidacdo do Mercosul, além de aumentar o comércio com os demais
continentes.

2.4 Modal Dutoviario

Este modal, segundo Nascimento (2007), utiliza a forca da gravidade ou pressao
mecanica, para através de dutos realizar o transporte dos produtos. Este transporte, para
Paoleschi (2008), pode ser dividido em trés tipos: oleodutos, minerodutos e gasodutos. A
maioria dos oleodutos transporta petréleo, 6leo combustivel, gasolina, diesel, alcool, gis
liquefeito de petréleo, querosene entre outros. J4 os minerodutos transportam sal-gema,
minério de ferro e concentrado fosfatico. E os gasodutos transportam o gds natural.

Ainda para Paoleschi (2008), este modal de transporte estd se mostrando como uma
das formas mais baratas para se transportar grandes volumes, principalmente de dleo, gés
natural e derivados.

Apesar deste tipo de transporte ndo causar polui¢do, ndo ocasionar congestionamentos

e ser relativamente barato, ainda ndo € muito conhecido, é pouco utilizado no comércio
exterior brasileiro e nas exportagdes o uso deste modal ndo existe (NASCIMENTO, 2007).

Gasparini (2006), afirma que a malha dutovidria brasileira ¢ formada por 400 dutos,
somando 20.000 km de extensdo. Sendo que desses, 241 dutos ou aproximadamente 7.500
km, sdo utilizados para transportar petréleo e derivados. A maioria destes sdo terrestres e
subterraneos, com profundidades que podem variar de 90 centimetros a 1,5 metros.

2.5 Modal Aéreo

O modal aéreo, para Paoleschi (2008), € apropriado para transporte de cargas de alto
valor agregado, em pequenas quantidades ou com urgéncia na entrega. Este tipo de transporte
€ mais seguro, mais rapido, ndo exige embalagem mais refor¢ada, além de possuir menores
custos com seguro e armazenagem.

Este modal, segundo Cecatto (b, 2003), apresenta um grande potencial de expansdo e
um conseqiiente aumento nos lucros, porém, ainda nao € utilizado da maneira mais adequada,
assim como ocorre no modal aquavidrio. As mudangas politicas e sociais que vém ocorrendo,
as metas de crescimento do pais, as péssimas condi¢des das rodovias, a pouca utilizacao dos
modais ferrovidrio e hidrovidrio e a globalizacdo, que eliminou fronteiras, acabam
incentivando o uso do transporte aéreo abrindo novas oportunidades para o este tipo de
transporte de cargas.

Cecatto (b, 2003) afirma ainda que apesar dessas vdrias possibilidades, o transporte
aéreo de cargas no Brasil ainda possui pouca estrutura, além da falta de empresas
especializadas. Porém, pesquisas realizadas indicam que ainda ha muito a ser feito, e que as
possibilidades de sucesso neste modal sdo grandes.

3. Trabalhos Realizados sobre a Situacdo do Sistema de Transportes no Brasil

Na revisdo de literatura realizada encontrou-se apenas um trabalho que trata da
situacdo do sistema de transporte brasileiro.

Koch e Silveira (1995) elaboraram um artigo um artigo sobre a situacao atual e sobre
as perspectivas do sistema de transporte no Brasil. Mostram no artigo a evolu¢do dos modais
de transporte, além dos pontos criticos do sistema de transporte brasileiro.
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4. Consideracoes Finais

Devido as exigéncias estabelecidas pela nova economia, houve uma crescente
capacidade de percepcdo de que bens e servicos de alta qualidade proporcionam uma
considerdvel vantagem competitiva. O desempenho da uma organizacdo pode melhorar
através da qualidade, pois as receitas podem aumentar através de melhores vendas e precos
mais altos. Além de que, os custos podem ser diminuidos pela melhor eficiéncia,
produtividade e adequado uso de um sistema de distribui¢do eficiente.

Porém, o sistema de transportes brasileiro vai mal e precisa de investimentos de todos
os envolvidos para que possamos diminuir custos, proporcionando pre¢os mais competitivos
aos produtos, gerando um maior desenvolvimento econdmico, para que isso aconteca O
governo deve definir politicas e planejamentos mais claros, especificos para cada modal,
priorizando parcerias publico-privado, porém o governo federal ndo estd preparado para
realizar um grande programa de investimentos em infra-estrutura, pois a burocracia federal é
ineficiente e a mdquina administrativa move-se muito devagar.

O governo federal e a iniciativa privada precisam se unir para que haja
desenvolvimento do sistema de transporte no Brasil com a constru¢do de rodovias, portos e
ferrovias. Se isso ndo ocorrer o mercado brasileiro vai ficar em segundo plano no mercado
global. As empresas devem fazer melhorias em sua base de produ¢do e implementar conceitos
de logistica de transportes em seus setores, para que possam competir no mesmo nivel de seus
concorrentes nacionais e, principalmente, com o0s internacionais, pois com o aumento do
comércio globalizado, estdo cada vez maiores as chances de produtos internacionais
invadirem nosso mercado.
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