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Resumo: O posicionamento e dimensionamento das plantas industriais tém influéncia direta
na competitividade da empresas como um todo. Uma organizac¢do eficiente deve partir de
uma instalagdo eficiente, baseada em um Projeto de Instala¢do (Pl) organizado e coeso com
os objetivos empresariais gerais. A area de Projeto de Fabrica e de Instalagoes Industriais é
a Area de Engenharia de Produ¢do que oferece suporte para o PL. A problemdtica de
pesquisa envolveu o desenvolvimento do de um Projeto de Localizagdo (PL) para a linha de
geleias de café (LGC) da Engepa Alimenticia Ltda., sendo este um dos quatro projetos
envolvidos na elaborag¢do completa do PI. Apresentam-se aqui os resultados da elaboragdo
do PL da empresa, cujo objetivo foi alocar a planta fabril em um terreno que melhor
atendesse as exigéncias de legislagdo, de vias de acesso e de proximidade com consumidores
e fornecedores. O referencial teorico-conceitual utilizado é brevemente exposto. Nao foram
encontrados trabalhos com a mesma abordagem da pesquisa realizada. O método utilizado
para a realizagdo do PL foi a Ponderagado de Fatores.

Palavras-chave: Locais; Matérias-Primas; Vias de Acesso;, Mercado Consumidor;
Ponderacdo de Fatores.

1. Introducio

Com o mercado globalizado e altamente competitivo, as organizagdes se esforgam
cada vez mais para buscar um diferencial que permita redug¢do de custos, aumento de
qualidade, ganho de Market Share e, consequentemente, acréscimo de eficiéncia e lucros.
Neste sentido, o posicionamento da instalacdo industrial assume grande importancia para as
empresas. O PI consiste no requisito basico para que uma organizacao atinja seus objetivos. A
instalacdo deve comportar o processo, permitir crescimentos futuros, aproveitar recursos
fisicos e se posicionar estrategicamente entre fornecedores e consumidores.

Um PI geralmente ¢ realizado em trés situagdes: quando uma empresa busca construir
uma unidade em outra localidade, quando busca construir uma nova instalagdo (uma nova
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umdade produtiva) na mesma localizacdo onde ja se encontra (para expansao e
aproveitamento de terreno, por exemplo) ou quando se objetiva modernizar uma instalagdo ja
existente. Segundo Aragdo et al (2010), o Projeto de Instalagdes ¢ composto por quatro
projetos distintos, que interagem na busca de unidades produtivas altamente eficientes: o
Projeto de Localiza¢do, o Projeto Arquitetonico, o Projeto de Arranjo Fisico e Fluxo e o
Projeto dos Requisitos de Saude e Seguranca do Trabalho.

Projetar ¢ inerente a atuacdo de qualquer engenheiro. A Associagdo Brasileira de
Engenharia de Producdao, ABEPRO, definiu dez grandes area de atuacao do Engenheiro de
Producdao que contemplam variados topicos de Projeto Dentre essas grandes areas, a
ABEPRO (2008) salienta a de Engenharia das Operacdes e Processos de Producao que,
segundo a propria organizacdo, envolve a concepc¢dao de projetos, operacdes e sistemas de
melhorias na producao de bens e servigos das organizagdes, englobando a subarea de Projeto
de Fabrica e de Instalagdes Industriais que abrange diversos conceitos necessarios para o
desenvolvimento e implementacdao de plantas industriais. No entanto este Projeto possui
interfaces com diversas outras grandes 4areas da Engenharia de Produgdo (EP), como
Engenharia Econdmica, Engenharia Organizacional e Logistica.

O PI foi desenvolvido como uma exigéncia da Disciplina de Projeto do Produto, do
Trabalho e das Instalacdes Agroindustriais, do Curso de Engenharia de Produgao
Agroindustrial da UEPR-CM. A elaboragdo deste PI tem como base o Projeto do Produto da
Linha de Geleias a base de Café (LGC) Kaffe Jelly, da Engepa Alimenticia Ltda.

Para a elaboragdo do PI, foi realizada uma pesquisa classificada como bibliografica e
aplicada quanto aos fins e como descritiva, explicativa e exploratoria quanto aos meios. O
grupo de Projeto se envolveu em um ambiente que se dedicou a decisdes com base em
legislagdes, determinagdes e dados de localizagcdo de fornecedores e mercado consumidor.

Neste artigo, tem-se por objetivo apresentar o Projeto de localizagdo da Engepa
Alimenticia Ltda. Aqui, tem-se o foco de abordar um método de posicionamento industrial
que maximize a eficiente da fabrica e sua proximidade com fornecedores e clientes.

Este documento estd estruturado em seis capitulos. Neste, de introdu¢do, visou-se
contextualiza a importancia do PI, bem como destacar o PL aqui apresentado. O segundo
capitulo conta com o Referencial Tedrico-Conceitual seguido para elaboracdo do Projeto. O
terceiro Capitulo apresenta uma Revisdo de Literatura acerca do tema. O quarto capitulo traz a
metodologia adotada para elaboragdo deste artigo. O quinto capitulo conta com o Projeto de
Localizagdo Propriamente dito. Por fim, o sexto capitulo é composto das consideragdes finais.

2.Referencial Teorico-Conceitual
2.1 Localizacao

Localizacao diz respeito ao local que servira de base operacional, ou seja, onde serdao
fabricados produtos ou prestados servicos e/ou onde se realizardo as atividades
administrativas de uma organizagao (MOREIRA, 2009).

Para Ballou (2005), as decisdes de localizagdo abordam questdes de niimero, local e
proporg¢des das instalagdes a serem utilizadas por uma empresa.

A localizacdo de uma empresa deve ser programada de modo que se tenha disponivel
matéria-prima ¢ mao-de-obra, bem como vias de escoamento para clientes e proximidade com
a demanda (SOUSA, 2004).

Para Fusco et al (2003), oferta e demanda sao os fatores primordiais para a escolha de



uma locahzag:ao 1ndustr1a1 ou seja, uma 1nsta1a(;ao deve estar p0s1c1onada de modo a
maximizar o posicionamento frente a clientes e fornecedores, reduzindo custos de transporte e
garantido a existéncia de recursos de produgao.

2.2 O Projeto de Localizacao

O PL pode ser entendido como a organizacdo e analise dos fatores determinantes na
decisao de localizagao.

Moreira (2009) afirma que, em um projeto de localizagdo, as atividades industriais sdo
orientadas na direcao dos recursos. O autor salienta que estes recursos estdao ligados a matéria-
prima, dgua, energia e mao-de-obra.

Ballou (2005) afirma que um PL deve ser orientado de modo a analisar também o
custo/beneficio de se expandir/modernizar uma instalacdo j& existente ou se criar uma nova
instalagdo. O autor salienta que fatores econdmicos impactam diretamente nas decisoes de
localizagdo, lembrando que cada tipo de empresa possui influéncia de um fator determinante.

Moreira (2009) afirma que, ao passo que as atividades industriais tendem se aproximar
dos recursos, as atividades de servigos tendem a se aproximar dos clientes.

Para Bowersox et al (2006), uma analise de localizagdo exige dados de mercado, de
produtos, de rede, demanda dos clientes, tarifas de fretes e custos (fixos e variaveis).

Nas proximas sec¢des serdo abordados os fatores matérias-primas, mao-de-obra, agua
energia elétrica e mercados consumidores, além da das atitudes da comunidade como impacto
em termos de fator de decisdo.

2.2.1 Fatores Determinantes nas Decisoes de Localizacao
2.2.1.1 Localizaciao das Matérias-Primas

As decisdes de Localizagdo podem ocorrem como conseqiiéncia da alteracdo no custo
ou na disponibilidade de insumos de Produgdo (FUSCO ET AL, 2003).

Moreira (2009) salienta que a perecibilidade dos produtos, quando se pensa nas
industrias de alimentos, faz com que as instalacdes dessas empresas se aproximem das
matérias-primas. O autor salienta ainda que os custos de transporte também influenciam esta
aproximagao aos fornecedores.

Fusco et al (2003) afirma que em alguns casos o custo de transporte de matéria-prima
inviabiliza a instalacdo de uma industria de manufatura em determinado local.

Moreira (2009) salienta que, quando existem diversos fornecedores, a analise ¢ dada
para minimizar o custo total de transporte de matérias-primas.

2.2.1.2 Mao-de-Obra

Nao s6 de matérias-primas depende a producao industrial, Outro fator importante a ser
analisado ¢ disponibilidade de mao-de-obra nos locais analisados.

Moreira (2009) salienta que esta analise consiste na verificagdo de disponibilidade de
mao-de-obra na quantidade e na qualidade suficientes.

Fusco et al (2003) afirma que, em termos globais, até a taxa de cambio influencia na
escolha de uma localizagdo. O autor afirma que, em muitos casos, a mao-de-obra barata atrai
o investimento e o estabelecimento de instalagdes industriais.



Holanda (1963 apud Sousa, 2004) aﬁrma que, de modo geral 0 fator mao- de obra se
tona preponderante em casos de necessidade de alta especializacdo ou em casos onde os
custos com o fator representam grande parcela dos custos de produgao.

2.2.1.3 Agua e Energia Elétrica

Agua e Energia Elétrica ndo possuem precos muito diferentes em um pais, devendo ser
considerada, principalmente, a disponibilidade destes insumos de producdo. Muitas
companhias dependem de um grande e constante suprimento de 4gua (MOREIRA, 2009).

Segundo Fusco ef al (2003), algumas empresas, como a de aluminio, possuem altos
gastos com energia, que as fazem buscar fontes mais baratas.

2.2.1.4 Localizacao dos Mercados Consumidores

Uma boa analise de localizagdo exige a alocacdo de demanda em areas geograficas
determinadas (BOWERSOX ET AL, 2006).

E muito dificil posicionar uma atividade industrial simultaneamente préxima a
fornecedores e clientes, havendo assim a necessidade de ponderar os dois fatores para garantir
reducdo de custos com transporte, satisfagdo e proximidade com os clientes e suprimento de
matérias-primas (MOREIRA, 2009).

2.2.1.5 As atitudes da Comunidade e o Local Definido

Sao derivadas do ambiente econdmico, politico e social do local (FUSCO ET AL,
2003).

Existem comunidades que atraem empresa com incentivos das mais variadas formas.
Nestas comunidades, as empresas sdo vistas como geradoras de riquezas € empregos. Porém,
algumas comunidades imprimem restricdes a instalagdes industriais por motivos ambientais,
sonoros, entre outros (MOREIRA, 2009).

Assim, a comunidade na qual se instala uma empresa deve ser analisada para extinguir
os riscos de problemas principalmente frente a autoridades e mudancas na legislacdo, que
podem acarretar inclusive a necessidade de mudanca repentina de local.

2.3 Métodos Base Para Elaboracio de Projetos de Localizagao

Sao diversos os fatores que influenciam na escolha de um local. Assim, o Projeto de
localizagdo deve contar com um mecanismo sélido de apoio as decisdes tomadas. E neste
contexto que se encontram os métodos base para elaboragao de PL.

Moreira (2009) salienta a existéncia de cinco métodos essenciais de auxilio na anélise
de alternativas de localizagdo: Ponderacdo Qualitativa, Comparacao entre custos fixos e
variaveis, Analise dimensional, Modelo do Centro de Gravidade e Modelo da Mediada.

O método adotado na elaboracao do PL da Engepa Alimenticia foi o de Ponderagao de
Fatores (ou Ponderagdo Qualitativa), sendo seus conceitos abordados nos proximos
paragrafos.

Fusco et al (2003) afirma que o primeiro passo do método ¢ o levantamento dos
fatores que influenciam na decisao de localizagao.

Moreira (2010) afirma que identificados os fatores, atribui-se um peso para cada um
deles. O autor salienta que cada Localidade 1 recebe um valor para o fator j e que no fim se

% Holanda, Nilson. Planejamento e Projetos. Fortaleza: UFC, 1963.



reahza a soma ponderada dos fatores, sendo o de maior Valor aquele que representa a melhor
op¢ao.

Ballou (2005) salienta que este método ¢ aplicado quando ndo se consegue relacionar
todos os custos envolvidos para todas as localidades, sendo essa situagdo muito comum nos
PLs.

Moreira salienta que a organizacao em tabelas facilita a interpretacao dos dados.
2.4 Niveis de Decisao

Sdo quatro os niveis de decisdo do Local de Instalagdo abordados no PL: Macro
Localizagdo, Micro Localizagdo, Comunidade de Localizagdo e Localizagdo do Terreno
(FUSCO ET AL, 2003).

Moreira (2009) afirma que € necessario selecionar um niimero limitado de locais como
opgdes a serem analisadas, sendo as opgdes pré-selecionadas aquelas que apresentem
potencial aceitavel de escolha.

Os Niveis de decisdao variam com a determinacao destas opg¢des, podendo se iniciar
desde a escolha de um continente ou ja dentro de uma cidade. O primordial é que no final do
procedimento exista um terreno especifico como local escolhido para a instalagao.

3. Revisao de Literatura

O PL corresponde uma decisao altamente estratégica das organizagdes, assim ndo ¢
comum encontrar publicagdes acerca deste tema na literatura cientifica.

Desta forma, nao foram encontradas publicagdes com o mesmo objetivo abordado
neste artigo.

4. Metodologia

A elaboracdo do PL pode ser classificada, quanto aos fins, como uma pesquisa
bibliografica e aplicada, e quanto aos meios, como descritiva, explicativa e exploratoria.

Para a realizagdo deste trabalho foram realizadas pesquisas bibliograficas em sites
disponiveis na Internet com o objetivo de obter informagdes de legislacdo de plantas fabris
agroindustriais, localizacdo das matérias-primas e incentivos oferecidos para a instalacdo de
industrias em determinadas localidades.

O primeiro passo consiste no levantamento dos pontos de produgdo das matérias-
primas, que limita a decis@o de macro localizacdo. A partir dai, os sucessivos critérios sao
analisados de forma exploratéria até a determinacdo pratica de um terreno para alocar a
industria.

Os dados coletados foram tratados de maneira a facilitar a visualizacdo de todas as
informagdes, com a utiliza¢ao de tabelas.

A andlise dos dados foi realizada segundo pardmetros quantitativos e qualitativos.
Quantitativos pela utilizagdo da ponderacdo de fatores, e qualitativos para na determinagao
dos fatores determinantes em cada nivel de decisdo.



5. Projeo de Localiag:ﬁo

5.1 Macro Localizacao
5.1.1 Nivel de Decisao

Quanto a macro localizacao, foi decidido que no nivel de decisdo serdo considerados
os estados brasileiros. Assim, o PL tem como ponto de partidas estes estados.

5.1.2 Fatores de Decisao

Quanto a decisdo de macro localizagdo foram considerados alguns fatores, que serdo
apresentados a seguir:

a) Matérias-primas (MP1): A disponibilidade do café ¢ um fator de extrema relevancia, por se
tratar da matéria-prima principal do produto;

b) Matérias-primas (MP2): A disponibilidade da maca foi considerada um fator importante
pelo volume utilizado no processo e pela sua perecibilidade;

¢) Matérias-primas (MP3): A disponibilidade do agiicar ¢ um fator muito importante pelo
volume utilizado no processo.

d) Mercado consumidor (MC): O fator mercado consumidor ¢ relevante, pois sua proximidade
afeta o custo do produto final;

e) Vias de acesso: O fator qualidade da malha rodoviaria que sera utilizada pela empresa ¢ de
extrema importancia, pois facilita o recebimento da matéria-prima e o escoamento do produto
acabado;

f) Incentivos fiscais: Quanto aos incentivos fiscais, leva-se em consideragao a reducdo de
custos para a empresa.

5.1.3 Locais Considerados

Para se chegar aos locais considerados foram analisadas as regides do Brasil, levando-
se em consideracdo a proximidade com fornecedores e o mercado consumidor de geleia. As
regides selecionadas foram a Sul e Sudeste.

ApoOs a selecdo das regides foi feita a andlise das mesmas. A analise de cada regiao
teve como pré-requisito trés fatores: rodovias de acesso, mercado consumidor e
disponibilidade de matéria-prima. Os estados selecionados serdo apresentados a seguir:

a) Santa Catarina (SC): O estado de SC possui disponibilidade de matéria prima em
abundancia (Fischer, 2010), programa de incentivo fiscal que estimula a implantacao de
empresas em seu territorio (Rocha, 2008);

b) Paranad (PR): O estado do PR possui excelente malha rodovidria, facilitando o acesso a
empresa (DER, 2010), o estado ainda possui programas de incentivo fiscal a empresas que
desejam se instalar em seu territorio ou expandir suas instalagdes (IPARDES), o mesmo ainda
oferece grande quantidade de matéria-prima (Sato e Roberto, 2009; ABIC, 2010 e Dias 2005);

¢) Sdo Paulo (SP): O estado de S3ao Paulo possui incentivos fiscais para novas empresas
(SMF); possui disponibilidade de matéria-prima (Moreira et. al, 2005 e ABIC, 2010); possui
também excelente malha rodoviaria (DER, 2010).

Logo a andlise dos fatores de decisdo para os locais a serem considerados foram
realizadas nestes trés estados.
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5.1.4 Analise

O método de Ponderagdo de Fatores foi utilizado para a analise dos trés estados em
questdo. Para este método foram considerados pesos de 0 a 5, o peso 0 apresentando fator de
relevancia baixa e o peso 5 representando fator de relevancia alto (sendo os valores
respeitados em todos os niveis de decisdo). Com este método foi possivel realizar a
compensagdo dos fatores utilizando os pesos estipulados, onde os mesmos irdo indicar a
importancia de cada fator. Na Tabela 1 serdo apresentadas as fontes utilizadas para a
atribuicao de nota de cada estado.

TABELA 1 — Fontes usadas na determinagdo das notas de cada Estado.

Santa Catarina Parana Séao Paulo
MP1T | e ABIC,2010 | = —emmeemeeeee
MP2 Fischer, 2010 Sato e Roberto, 2009 |  —memmmemeeeee
MP3 | e Dias, 2005 Moreira et al, 2005
Vias de acesso | —memmmeeeeeeeo DER, 2010 DER, 2010
Incentivos Fiscais Rocha, 2008 IPARDES | = e

As notas que serdo apresentadas na Tabela 2 representam as notas atribuidas para cada estado
analisado, o estado com a melhor andlise recebe nota 5 e os demais recebem notas segundo a
posicao em que melhor se enquadra.

TABELA 2 — Apresentacdo dos pesos e notas de cada fator e o resultado da multiplicacdo destes por Estado.

NOTA NOTA*PESO
LOCAIS LOCAIS
Santa , Sao Santa . Sdo
Fatores Peso Catarina Parana Paulo Catarina Parand Paulo

MP1 4 4 5 0 16 20 0
MP2 5 5 4 0 25 20 0
MP3 4 0 3 5 0 12 20
Vias de acesso 3 0 4 4 0 12 12
Incentivos
Fiscais 3 4 4 4 12 12 12
TOTAL 53 76 44

Através do método de Ponderagdo de Fatores pode-se analisar que o estado com
maiores condicdes para comportar a Empresa Engepa Alimenticia Ltda. foi o estado do
Parana.

5.2 Micro Localizacao
5.2.1 Nivel de Decisao

No nivel de decisdo quanto a micro localizagdo, foi analisado o territorio do estado do
Parana (escolhido na decisao de Macro Localizagdo).

5.2.2 Fatores de Decisao

Os fatores de decisdo sdo de extrema importancia na decisdo da micro localizagdo da
empresa. Os fatores considerados serdao apresentados a seguir:

a) Matéria-prima (MP): O fator matéria-prima foi escolhido pela facilidade de
escoamento da mesma e pela perecibilidade de algumas matérias-primas usadas no
processo;



b) Saneamento basico (SBI): Como a empresa ¢ do ramo ahmentlclo 0 uso de agua é
indispensavel para o processo. No processo da geleia usa-se agua em abundancia, logo
este fator foi escolhido pela sua importancia na qualidade do produto;

¢) Saneamento basico (SB2): Este fator foi escolhido pelo fato de que a empresa presa
sempre as questoes ambientais e pela seguranga do produto final;

d) Produto Interno Bruto (PIB): O PIB se tornou um fator importante, pois através do
mesmo pode-se analisar o grau de desenvolvimento da regido analisada;

e) Mao-de-obra (MO): A mao de obra ¢ um fator de extrema importancia para a analise
de fatores de decis@o quanto a micro localizagdo, pois se faz necessario a investigacao
de existéncia de trabalhadores aptos a exercerem as funcdes estipuladas pela empresa;

f) Vias de Acesso (VA): Neste fator levou-se em consideragdo a qualidade das rodovias
existentes no Parand e o alto custo do transporte por modais rodoviarios.

5.2.3 Locais Considerados

Os locais considerados em nivel de micro localizacdo foram os locais pertencentes a
Mesorregido Curitiba, do Paranad. A Mesorregido Curitiba do Parand possui cinco
microrregides, as quais sao: Microrregiao do Cerro Azul, Microrregido da Lapa, Microrregido
de Curitiba, Microrregido Metropolitana de Curitiba e Microrregido de Paranagud. Estas cinco
microrregioes foram analisadas através de um estudo do método de ponderagdo a fim de se
selecionar a melhor dentre elas para que se possa alocar a empresa Engepa Alimenticia Ltda.

5.2.4 Analise

Para se obter a analise de micro localizagao sera utilizado o método de Ponderacao de
Fatores, para este método foram considerados pesos de 0 a 5, o peso 0 apresenta fator de
relevancia baixa e o peso 5 representa fator de relevancia alto (Tabela 4). Na Tabela 3 serdo
apresentadas as fontes utilizadas para a atribuicao de nota de cada microrregido do Parana. O
calculo do Valor ponderado ¢ apresentado na Tabela 5.

TABELA 3 — Fontes utilizadas para determinar nota de cada Mesorregicdo do Estado.

Cerro . Metropolitana de Paranagua
Azul Lapa Curitiba Curitiba
MP | | | e | e s
MO Cerro Pref. Mun. Cidades do Observatorio das Prefeitura de
Azul, 2010 | Lapa, 2010 Brasil, 2001 Metropoles Paranaguéa
SB Cerro Pref. Mun. Cidades do Observatorio das Prefeitura de
Azul, 2010 | Lapa, 2010 | Brasil, 2001 Metropoles Paranagua
Cerro GOOGLE, Guia Geo.
VA Azul, 2010 2010a Ctb, 2010 Google, 2010b Google, 2010c
TABELA 4 — Apresentacdo dos pesos e das notas de cada fator por Mesorregido do Estado.
NOTA
LOCAIS
Cerro . Metropolitana .
Fatores Peso Azul Lapa Curitiba de Curitiba Paranagua
MP 5 0 0 0 0 0
SB1 3 5 5 5 5 5
SB2 3 3 3 4 4 3
PIB 3 3 2 4 4 4
MO 5 4 4 5 4 4




TABELA 5 — Apresentacgdo do resultado da multiplicacdo dos dados da Tabela 4.

NOTA*P
Fatores Cerro Azul Lapa Curitiba Metropo!i?an Paranagua
a de Curitiba
MP 0 0 0 0 0
SB1 15 15 15 15 15
SB2 9 9 12 12 9
PIB 9 6 12 12 12
MO 20 20 25 20 20
VA 12 12 20 16 20
TOTAL 65 62 84 75 76

A Microrregido do estado do Parand com maior potencial para implantagdo da
empresa Engepa Alimenticia Ltda. ¢ a Microrregido de Curitiba, com o melhor desempenho
na analise do método de Ponderagao de Fatores.

5.3 Comunidade de Localizacio
5.3.1 Nivel de Decisao

Para se decidir qual a comunidade de localizagdo da empresa Engepa Alimenticia
foram consideradas as cidades da Microrregido de Curitiba.

5.3.2 Fatores de Decisao

Quanto aos fatores que influenciaram na decisdo de comunidade de localizacdo, foram
considerados:

a) Matéria-prima (MP): A existéncia de matéria-prima proxima do local escolhido ¢ um fator
relevante para a escolha da comunidade de localizacao da empresa;

b) Mao-de-obra (MO): A disponibilidade de populagdo economicamente ativa ¢ um fator
relevante, pois a empresa precisa de operarios para exercer fungdes de necessidade da
industria;

¢) Saneamento Basico (SB): A existéncia de rede de esgoto na regido ¢ muito importante,
existindo a preocupacao de garantir a qualidade do produto;

d) Vias de Acesso (VA): A regido escolhida possuir um eixo de ligagdo com os estados
consumidores e fornecedores de Matéria-Prima.

5.3.3 Locais Considerados

Na escolha dos locais a serem considerados quanto a comunidade de localizagdo,
foram analisadas as cidades que se encontram no centro da Mesorregido de Curitiba, sendo
elas Pinhais, Sdo José dos Pinhais, Colombo e Curitiba.

5.3.4 Analise

Para se obter a analise de comunidade de localizagao foi utilizado novamente o
método de Ponderagao de Fatores, com pesos de 0 a 5, o peso 0 apresentando fator de
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relevan01a baixa e o peso 5 representando fator de relevan01a alto. Na Tabela 6 serdio
apresentada as fontes utilizadas para a atribuicao de nota de cada microrregido. A Tabela 7

apresenta os pesos atribuidos e a Tabela 8 o valor ponderado das opgdes.

TABELA 6 — Fontes utilizadas para determinar nota de cada Cidadedo Estado.

Pinhais Sao José dos Curitiba Colombo
Pinhais
.7 1 I e e e —
Prefeitura de Prefeitura de Prefeitura de Prefeitura de
SB1 Pinhais, 2010 SJP, 2010 Curitiba, 2010 Colombo, 2010
Prefeitura de Prefeitura de Prefeitura de Prefeitura de
SB2 Pinhais, 2010 SJP, 2010 Curitiba, 2010 Colombo, 2010
Prefeitura de Prefeitura de Prefeitura de Prefeitura de
PIB Pinhais, 2010 SJP, 2010 Curitiba, 2010 Colombo, 2010
Prefeitura de Prefeitura de Prefeitura de Prefeitura de
MO Pinhais, 2010 SJP, 2010 Curitiba, 2010 Colombo, 2010
Prefeitura de Prefeitura de Prefeitura de Prefeitura de
VA Pinhais, 2010 SJP, 2010 Curitiba, 2010 Colombo, 2010
TABELA 7 — Apresentacdo dos pesos e das notas de cada fator por Cidade do Estado.
NOTAS
LOCAIS
Fatores Peso Pinhais Sao J ose. Curitiba Colombo
dos Pinhais
MP 5 0 0 0 0
MO 3 2 3 4 4
SB 5 4 3 4 3
VA 4 3 4 3 3

TABELA 8 — Apresentacdo do resultado da multiplicacdo dos dados da Tabela 7.

NOTA*P
LOCAIS
Fatores Pinhais Sao J osé.dos Curitiba Colombo
Pinhais

MP 0 0 0 0
MO 6 9 12 12
SB 20 15 20 15
VA 12 16 12 12
38 38 42 39

A Tabela 8 apresenta a cidade de Curitiba com maior potencial para a localizagdo da
empresa Engepa Alimenticia Ltda.

5.4 Terreno
5.4.1 Legislacao

O projeto de instalagdes da empresa Engepa Alimenticia Ltda., precisa se enquadrar na
Portaria SVS/MS n°326, de 30 de Julho de 1997, da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA, 1997), onde se determina que estabelecimentos que produzem alimentos
destinados a consumo humano, devem estar isentos de odor indesejavel, fumaga, e estar
localizados em locais isentos de odores indesejaveis, fumaca e produtos contaminantes. As
instalacdes devem ser afastadas de lugares favordveis a inundagdes e deslizamentos, logo a
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ANVISA determina que essas empresas nece551tam de controles de riscos e contammagoes de
alimentos, afim que o mesmo nao coloque a saude do consumidor em risco.

5.4.2 Fatores de Decisao

Para se realizar a escolha do terreno da cidade de Curitiba, levou-se em consideragao
agua, energia elétrica, via de acesso e os arredores do terreno.

5.4.3 Locais Considerados

Neste projeto foi considerado apenas um terreno, localizado na Cidade Industrial,
Avenida das Industrias, proximo a BR 116 (Figura 1).

FIGURAI Localizagao do Terreno.

6. Consideracoes Finais

O Projeto de Localizacdo, um dos quatro que constituem o Projeto de Instalacdes,
consiste numa importante decisdo estratégica para as organizagdes. Uma organizagdo bem
posicionada possui maior facilidade de contato com clientes e fornecedores, reduz seus de
operagdo e garante uma probabilidade de abastecimento de insumos mais segura. Nenhum
fator pode ser negligenciado numa anélise de localizagao.

Este trabalho abordou o PL de uma empresa agroalimenticia voltada a produgdo de
uma Linha de Geleias de Café através da utilizacdo do Método da Ponderagdao de Fatores,
constatando que Curitiba oferece maior suporte para a instalacdo da mesma.

Os fatores levados em consideracdo sdo variados, sendo eles: disponibilidade de
matérias-primas, mao-de-obra, saneamento basico (dgua e esgoto), legislacdo, politica de
incentivos, vias de acesso, Produto Interno Bruto e mercado consumidor. Constata-se que a
Ponderagdo de Fatores constitui um método potencialmente relevante nas analises de PL,
principalmente levando em consideragdo a dificuldade em se estabelecer os custos em
volvidos em todos os locais tidos como alternativas de decisdo.
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