O papel do setor portuario no escoamento da carne bovma braS|Ie|ra
O Caso do Porto de Santos

Paula Fernanda Orsi' (EPA, FECILCAM) - orsi_eng@hotmail.com
Hugo Hissashi Miyata? (GEPPGO, DEP/ FECILCAM) - hugomiyata7@hotmail.com
Marcia de Fatima Morais® (GEPPGO, DEP/FECILCAM) - marciafmorais@yahoo.com.br

Resumo: Entende-se por Logistica Internacional as funcbes e atividades referentes a
movimentacao de materiais e produtos acabados numa escala global. Os principais modais
utilizados para escoamento da carne bovina para 0 mercado exterior sdo 0s transportes
maritimos e rodoviarios. As condicGes precarias das rodovias juntamente com as mas
condigdes dos portos nacionais futuramente poderdo servir de barreira ao desenvolvimento
do comércio exterior brasileiro. E necessario maiores investimentos nas vias de acesso ao
mercado exterior, pois com o aumento da populacdo mundial, a demanda tendera a
aumentar, podendo tornar o Brasil um grande polo de alimentos. Neste contexto, esta
pesquisa tem como objetivo apresentar um panorama geral da Logistica Internacional, bem
como o papel do setor portuario brasileiro para a exportacédo da carne bovina, com énfase
para o Porto de Santos. Metodologicamente, a pesquisa aqui apresentada classifica-se
guanto aos meios como bibliogréafica e quanto aos fins como descritiva.
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1. Introducéo

O Brasil, pais de dimensBes continentais, ainda possui grandes reservas de areas
disponiveis a agropecudria, 0 que permite a expansdo da atividade com baixo impacto
ambiental. Além disso, ele apresenta clima adequado, mdo-de-obra e recursos econémicos
disponiveis. Mas, o pais ainda enfrenta fatores limitantes ao desenvolvimento do setor da
carne bovina, como a falta de homogeneiza¢do nos sistemas de producgdo, baixos indices
zootécnicos, dificuldades na implantacdo eficiente do sistema de rastreabilidade e problemas
de logistica de transportes.

Dentre as areas de conhecimento que comp@e a Engenharia de Producdo, segundo a
ABEPRO (2008), apresenta-se a Logistica, area que compreende as técnicas para o tratamento
das questbes envolvendo o transporte, a movimentacdo, o estoque e 0 armazenamento de
insumos e produtos, objetivando a reducédo de custos, disponibilidade do produto, assim como
o0 atendimento dos niveis de exigéncias dos clientes.
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Esta pesquisa tem como objetlvo apresentar de forma geral a Loglstlca InternaC|onaI
bem como o papel do setor portuério brasileiro para a exportacdo da carne bovina, com
enfoque énfase para o Porto de Santos. Justifica-se a importancia desta pesquisa como de
conhecimento dos principais gargalos enfrentados pela logistica brasileira no que concerne a
exportacdo da carne bovina. Este artigo também pode servir como fonte bibliografica para
futuros trabalhos a serem pesquisados nesta area.

Este artigo esta estruturado em seis secOes. A primeira secdo apresenta a parte
introdutoria da pesquisa bem como os objetivos e a justificativa. A segunda se¢do apresenta o
referencial tedrico, na terceira encontra-se a revisdo literaria. Na quarta secdo encontra-se a
metodologia do trabalho, na quinta a analise do principal porto brasileiro, por fim, na sexta
secdo as consideracdes finais e sdo disponibilizadas as referéncias bibliograficas.

2 Referencial Tedrico
2.1 Logistica e Logistica Internacional

A logistica trata de todas as atividades que envolvem a movimentagdo e armazenagem
de produtos, desde o ponto de aquisi¢do da matéria-prima até o ponto de consumo final, assim
como o fluxo de informagcdo que colocam os produtos em movimento, objetivando
providenciar niveis de servico adequados aos clientes, com custos razoaveis. (BALLOU,
1993)

O aumento da competitividade existente entre mercados globais atualmente, assim
como a evolugdo dos meios de transportes de produtos em escala internacional, possibilitou o
surgimento e a modernizacao da logistica, tornando a Logistica Internacional cada vez mais
necessaria no mercado mundial.

Segundo Gurgel (2001), a Logistica Internacional compreende “as fungdes e
atividades referentes & movimentacao de materiais e produtos acabados numa escala global.”
Vale ressaltar que alguns autores discorrem diferencas entre Logistica Internacional e
Distribuicdo Internacional, alegando que a primeira envolve todas as atividades necessérias a
transportar uma determinada carga ou mercadoria de uma fonte produtora, em determinado
pais (exportador), até seu destino (importador). J& a Distribuicdo Internacional recebe uma
dimensdo mais extensa, englobando desde atividades de transporte a partir do pdlo produtor,
atividades de marketing e de distribuicdo interna no pais importador (Ribeiro, 2001).

As atividades logisticas internacionais sdo fundamentais para as organizacOes
participantes do comércio exterior. Elas exigem que todas as atividades que interligam o
mercado fornecedor ao mercado consumidor sejam vistas sob uma dtica integrada, pois o
impacto de qualquer decisdo tomada em algum ponto afetara todo o sistema. Logo, seus
principais objetivos sdo, reducdo de custos globais, altos giros de estoque, continuidade do
fornecimento, obtencdo do nivel de qualidade desejado, rapidez e transmissdao de dados
rapidos e confiaveis (Rodrigues, 20017).

A Logistica Internacional caracteriza-se com um maior tempo na obtengédo de recursos
e suprimento, tempo de transito de recursos e suprimentos maiores devido ao prazo necessario
a cobertura e ao prazo para desembarago aduaneiro (0 que leva uma maior retengdo de
estoques). Além disso, varios tipos de fretes e opgdes de custos podem levar & economias de
escala, quando os bens produzidos em diversas fabricas sdo agrupados e consolidados para
um transporte comum (Harrison e Van Hoek, 2003 apud Guarnieri et. al, 2008).

Além disso, conforme Guarnieri (2008), na Logistica Internacional h& necessidade de
maior troca de informagdes entre as empresas envolvidas, que pode ser alcangado com o
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auxilio das tecnologias de informacdo e com parcerias ao longo da rede que possibilite
identificar e resolver problemas antes que estes ocorram.

2.2 Transportes

Transporte é uma das atividades primarias que permite & empresa a movimentacao de
seus materiais e produtos. Sua importancia é reforcada porque o transporte representa,
normalmente, o maior porcentual dos custos logisticos (Ballou, 1993).

Segundo David; Stewart (2010) a infraestrutura que mais obviamente afeta o
movimento de mercadorias no contexto internacional € a infraestrutura de transportes. Se um
adequado entendimento da infraestrutura de transportes disponivel para um determinado
produto, problemas no escoamento do mesmo podem ser comumente verificados.

Os principais modais de transportes existentes atualmente sdo os modais rodoviario,
ferroviario, maritimo, aéreo e dutoviario.

2.2.1 Modal Rodoviario

O modal de transporte rodoviario € o mais expressivo no transporte de cargas no
Brasil, atingindo praticamente todos o0s pontos do territério nacional. Se destina
principalmente ao transporte de curtas distancias de produtos acabados e semi-acabados,
segundo Ribeiro et al (2002). Por via de regra, apresenta precos de frete mais elevados do que
0s modais ferroviario e hidroviario, portanto sendo recomendado para mercadorias de alto
valor ou pereciveis.

Para Cazanti, Oliveira e Silva (2007) o modal rodoviério apresenta uma série de
vantagens, como maior simplicidade no funcionamento, maior disponibilidade para
embarques urgentes, permite ir a regides mais afastadas, as entregas geralmente sdo feitas de
porta a porta, rapidez na entrega a curta distancia e possibilidade de utilizacdo de embalagens
mais simples e de menor custo. Dias (1987) relata que o transporte rodoviario € um modal
versatil e flexivel que supera os outros destacadamente, sua organizacdo permite maior
acuidade no controle dos percursos.

2.2.2 Modal Ferroviario

O sistema ferroviario brasileiro estd concentrado nas regides Sul, Sudeste e Nordeste.
Em 2000 participou da matriz de transporte de carga com percentual de 20,86% do total de
carga transportada no pais. Este Modal se caracteriza, por sua capacidade de transportar
grandes volumes, com elevada eficiéncia energética, sobretudo em situacGes de
deslocamentos a médias e grandes distancias. Dentre suas vantagens, pode-se citar a maior
seguranca, em relacdo ao modal rodoviario, com menor indice de acidentes e menor
incidéncia de furtos e roubos (ANTT — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, 2010).

2.2.3 Modal Aéreo

O transporte aéreo é 0 possui 0 custo mais elevado em relacéo aos outros modais, pois
seu custo fixo € alto (aeronaves, manuseio e sistemas de carga), assim como 0S custos
varidveis (como combustivel e manutencdo). Este tipo de transporte € utilizado
principalmente nos transportes de cargas de alto valor unitario e pereciveis. Dentre as
vantagens deste modal, pode-se citar a elevada velocidade, distancia alcancada, seguranca e
reducdo de custo com estoque. Dentre suas principais desvantagens pode-se citar os custos de
frete, tempos de coleta e entrega, manuseio no solo e dimensdes fisicas dos pordes de
transporte dos avides (Ribeiro e Ferreira, 2002).



2..4 Modl Dutoviario

Este modal este relacionado, sobretudo com o transporte de produtos que sdo matéria-
prima ou fonte de energia para outros processos, como 6leo cru, petroleo e gas natural, além
da &gua e esgoto doméstico e industriais. Apresenta o maior custo fixo entre todos os modais,
mas possui um custo variavel extremamente baixo (opera com pouca manutencdo, vinte e
quatro horas por dia), e devido a acordos de cooperagdo, algumas vezes operam cruzando
fronteiras, atuando internacionalmente (Passari, 1999).

2.2.3 Modal Aquaviério

O modal aquaviario subdivide-se em maritimo, podendo ser de cabotagem (navegacgéo
realizada entre portos ou entre pontos do territério brasileiro) e de longo curso (realizada entre
portos brasileiros e estrangeiros, e a navegacao fluvial, realizada em hidrovias interiores em
percurso nacional e internacional (Resende, 2007).

O trasnporte maritmo é hoje um dos que mais contribuem para exportacdo e
importagdo de produtos internacionais. Segundo Cazanti, Oliveira e Silva (2007) o transporte
maritimo é muito utilizado em todo o mundo, transportando uma grande quantidade de cargas.
Esse modal de transporte representa mais de 80% utilizado no comércio exterior brasileiro. E
utilizado, principalmente, para movimentar mercadorias em longas distancias.

Para Ribeiro et al. (2002) o transporte maritmo é utilizado para a movimentagdo de
granéis liquidos, produtos quimicos, areia, carvdo, cereais e bens de alto valor (operadores
internacionais) em contéineres. Como meios de transporte maritmo, pode-se citar 0s navios
dedicados, navios containeres e navios bidirecionais para veiculos.

Cazanti, Oliveira e Silva (2007) citam que as principais vantagens do trasnporte
maritmo é sua utilizacdo para todo tipo de carga, a possibilidade de remessa de milhares de
toneladas, maior capacidade de carga e menores custos de transporte.

Em relacdo aos custos, Cazanti, Oliveira e Silva (2007) citam que o transporte
maritmo apresenta custo fixo médio (navios e equipamentos) e custo variavel baixo
(capacidade para transportar grande quantidade de tonelagem). E o modal que apresenta o
mais baixo custo.

2.2.6 Transporte Internacional

O comercio internacional tem crescido e evoluido nos altimos anos, o transporte
internacional € de suma importancia para esse crescimento. De acordo com Cazanti, Oliveira
e Silva (2007) o transporte internacional se faz presente e possibilitando que mercadorias
produzidas em um determinado pais sejam utilizadas em varios outros. Os principais modais
utilizados sdo transporte ferroviario, transporte rodoviario, transporte aéreo e transporte
maritimo.

Cazanti, Oliveira e Silva (2007) relatam que o modal ferroviario é um transporte de
carga de baixo valor agregado, pelo qual é transportado um fluxo concentrado, para grandes
distancias. O modal ferroviario liga paises limitrofes e ndo tem flexibilidade de percurso.
Segundo Keed (2004, apud CAZANTI, OLIVEIRA E SILVA 2007) um vagédo pode
transportar entre 25 e 100 toneladas de carga.

O transporte internacional rodoviario, de acordo com Decreto N° 2975 — de 1° de
Marco de 1999, é entendido como o transporte por rodovia que, em Seu percurso, cruze pelo
menos um ponto na fronteira entre os dois paises. Segundo Dias (1987) é um modal versatil e
flexivel, apresenta maior simplicidade no funcionamento, maior disponibilidade para



embarques urgentes e permite ir a regides mais afastadas

O transporte aéreo no contexto atual estd mundialmente difundido, sendo utilizados
para o transporte dos mais variados elementos. Segundo Keedi (2004 apud CAZANTI;
OLIVEIRA; SILVA, 2007) pode-se transportar somente cargas, ou somente passageiros ou
ainda passageiros e cargas. A principal vantagem do transporte aéreo segundo Vieira (2001
apud CAZANTI; OLIVEIRA; SILVA, 2007) é a rapidez.

Para Ballou (1993) o transporte internacional é dominado por operadores maritimos,
0s quais movimentam mais de 70% do comercio mundial em volumes. Segundo Cazanti,
Oliveira e Silva (2007) o transporte maritimo, muito utilizado em todo o mundo, é realizado
em hidrovias e transporta uma grande quantidade de cargas. Sua vantagem é o menor custo de
transporte, e uma maior capacidade de carga.

2.3 O Setor da Carne Bovina

Diante do aumento populacional, do aumento de renda e consequente aumento do
poder de consumo, escassez de terras para producdo de alimentos, o Brasil aparece com
potencial para amenizacgdo este problema, devida a sua extensdo territorial, clima, e, sobretudo
potencial para o aumento da producdo de alimentos e o abastecimento do mercado global
(Confederacdo da Agricultura e Pecuéaria do Brasil, 2010).

As exportacOes de carne bovina iniciaram a partir de 1994, como cita Brandao et al.
(2007). A partir de 1996, o crescimento de exportacdo de carne bovina comegou a ser
continua, aumentando o nimero de pedidos nos frigorificos, e com a expansao dos rebanhos
nacionais, pode-se dar garantias aos importadores.

Outro grande fator de estimulo para a exportagdo, segundo Brandao et al. (2007)
foram as acOGes de marketing e promocdes realizadas nos mercados de destino, aléem da
criacdo de varios selos de garantia de qualidade, em 2002 com a cria¢do do Sistema Brasileiro
de Identificacdo e Certificacdo de Origem Bovina e Bubalina (Sisbov), as exporta¢fes foram
consolidadas devido a garantia de rastreabilidade. A carne bovina Brasileira vem mostrando
aumentos expressivos, tanto na producdo e exportacdo, como na qualidade. Como conse-
quéncia, os compradores sdo 0s mais exigentes possiveis e estdo em toda a parte do mundo.

O Brasil detinha o maior rebanho comercial do mundo, cerca de 193 milhdes de
cabecas em 2009. Neste mesmo ano, 0 pais também liderou o ranking dos maiores
exportadores de carne com 1,9 milhdes de toneladas, representando uma participacdo de 27%
no comércio internacional deste produto. Deste total exportado a maior quantia é a de carne in
natura, cerca de 71% do total de carne exportada. O Brasil exporta para mais de 170 paises
distribuidos pelo globo. Os trés maiores consumidores de carne bovina brasileira no ano de
2009 foram: RdUssia, Irdo e Hong Kong. O setor industrial da carne emprega em torno de 7,5
milhdes de empregos, gerando cerca de 50 bilhdes/ano (ABIEC — Associagdo Brasileira das
Industrias de Carne, 2009).

A producdo da carne bovina tanto para consumo interno como para exportagédo, de
acordo com previsdes do MAPA (2010) tendera a aumentar 18% até 2020. Logo, havera uma
grande aumento do consumo do produto no Brasil, assim como também nos paises
importadores da carne bovina brasileira.

2.4 Transportes de Produtos Agropecuarios: O Caso da Carne Bovina

Identifica-se na logistica do setor a concentracdo preponderante da utilizacdo do modal
rodoviario das fazendas aos frigorificos e destes aos portos ou mercado interno, mostrando



auséncia de transportes alternatlvos (Zucchl 2010)

A malha rodoviaria nacional corresponde a quase 70% do transporte dos produtos
brasileiros, tanto para consumo interno quanto para exportacdo, como € o caso da carne (De
Paulo, 2007). Utiliza-se de dois tipos de meios para se chegar até os portos, em carretas ou
contentores (container). A primeira forma, carretas tipo bau refrigerado, possui maior
capacidade de carga, quando comparado a de um contentor, o0 processo de carga é mais &gil,
ndo ha a necessidade de pessoal especializado em encher (estufar) o contentor. A estufagem
seria entdo realizada por um armazém especializado proximo ao porto. Um receptor
descarregaria 0 produto, carregaria o contentor, o lacraria, fixaria o numero do lacre ao
despachante aduaneiro e daria a ordem para a entrega no terminal portuério. Ja o transporte
em contentores exige a utilizacdo de carretas tipo porta-contéiner, desta forma o contéiner
refrigerado é retirado no terminal portuério (neste caso ha o custo do deslocamento do
contéiner vazio até o frigorifico). Neste processo ndo ha a necessidade de armazéns no porto,
mas hé a necessidade de profissionais especializados no frigorifico em verificar as condigdes
do contéiner (Neto e Filho, 2008).

E através principalmente do transporte maritimo que sdo realizadas as exportagdes
brasileiras. Apesar da importancia para a industria e logistica do pais, o transporte maritimo
ainda ndo tem todo seu potencial utilizado.

3 Revisdo de Literatura

Foram levantados artigos relacionados a cadeia e a exportacdo da carne brasileira.
Né&o foram encontrados artigos relacionado o setor da carne com a logistica internacional.

Tirado et al. (2008) analisou a cadeia produtiva da carne bovina brasileira focando a o
comércio exterior, com o0 objetivo de identificar seus principais acontecimentos,
transformac0es, principais barreiras comerciais e sanitérias que influenciaram nas exportagdes
do produto desde a década de 1970. Constatou-se a heterogeneidade do setor (principalmente
na parte rural), a importdncia das pesquisas no auxilio ao desenvolvimento, politicas
protecionistas e exigéncias técnicas e sanitarias dos paises consumidores tem sido 0s
principais entraves ao crescimento, ressaltando a necessidade de investimentos em politicas
sanitarias e rastreabilidade confiavel.

Branddo et al. (2007) buscou mostrar a situagdo do mercado de carne bovina
enfocando a rastreabilidade. Para o crescimento do setor deve-ser investir em rastreabilidade e
certificagdo, porém por si s6 esses fatores ndo garantem o crescimento do setor, sdo
necessarios também investimentos em logistica.

Sabadin (2006) realizou uma pesquisa com o objetivo de analisar as principais
transformacdes na cadeia produtiva da carne brasileira, focando-se nas exportacdes de carne
in natura. Conclui-se que o crescimento nas exportagdes de carne bovina reflete de forma
positiva para a modernizacdo e competitividade de todo a cadeia, além disso constatou-e que a
cadeia sofre com a falta ou insuficiéncia de coordenacgéo de instituicGes que déem suporte as
transacOes entre 0s agente econdmicos, e também, com as politicas protecionistas e barreiras
técnicas e sanitarias de alguns blocos consumidores.

4 Metodologia

Esta pesquisa classifica-se quanto aos fins, como descritiva, e quanto aos meios como
bibliografica. A busca por fontes bibliograficas compreendeu pesquisas em livros, artigos de
jornais e revistas e no meio digital que tratavam da Logistica Internacional e da Industria da
Carne.



Em pesquisas no meio digital, o foco foi procurar artigos, matérias de jornais e revistas
eletronicas, nas bibliotecas digitais do ENEGEP, do SIMPEP, no portal SCIELO, nas
bibliotecas digitais do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), no
banco de dados da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), em portais eletrénicos que tratam
da exportacdo de carne in natura, como a Associacdo Brasileira da Inddstria de Carnes
(ABIEC).

Outras pesquisas, principalmente encontradas para a teoria de base deste artigo foram
encontrados em artigos de jornais e revistas que tratam da Logistica Internacional e da
IndUstria da Carne.

Foi estabelecida uma base temporal quanto ao ano de publicacdo dos artigos, livros,
jornais e revistas e também artigos encontrados no meio digital, sendo o limite minimo o ano
de 2000.

5 Setor Portuario Brasileiro

Os portos realizam a ligacdo entre os modais rodoviario/ferroviario e o aquaviario
(maritimo). Sua eficiéncia e desenvolvimento econdmico do pais estdo intrinsecamente
relacionados.

Conforme o tipo de mercadoria movimentada tem-se duas situacdes diferentes. No
segmento de granéis tradicionais ha corredores de exportacdo auxiliados por uma estrutura
eficiente de transporte multimodal e por portos privativos, projetados para o escoamento desse
grupo de mercadorias. Na maioria das vezes, as empresas proprietarias dessas cargas
dominam toda a cadeia logistica de producéo e de distribuicdo, explicando assim o dinamismo
desse segmento. No segmento de carga geral, como no caso da carne bovina, essas
mercadorias sdo movimentadas em maior parte em portos puablicos, onde a lei de
modernizacdo de portos ainda ndo surtiu grandes mudancas, continuando os monopolios dos
sindicatos de trabalhadores e do estado na prestacdo de servigos portuarios (Caixeta Filho et
al., 1998). O maior porto de carga no Brasil é o de Santos, em 2008 foram 33.435 mil
toneladas (Porto de Santos, 2009).

5.1.1 Porto de Santos

O maior porto da América Latina, Santos, se concretiza como 0 que mais exporta, em
2009 exportou cerca de 76% (ABIEC, 2009) do valor total de carne, sendo assim, se reservara
a comentar somente as condicGes deste porto. Isso ocorre devido a maioria dos frigorificos de
carne bovina se concentrarem na regido sudeste, conforme Brandao et al. (2007), relata.

Dentre os problemas enfrentados pelo porto de Santos estd o congestionamento de
caminhdes devido a falta de infraestrutura de acesso e a falta de locais para a armazenagem de
carga na origem, fazendo com que os caminhdes se dirijam ao porto sem ter navio destinado a
carga. O aumento do trafego de veiculos de passeio na rodovia que da acesso ao porto, 0
sistema viario que atende o porto confunde-se com o transito da cidade de Santos (Grupo
Ecorodovias, 2010).

As principais dificuldades para enviar produtos para o exterior a partir do Porto de
Santos, além dos congestionamentos freglientes nos acessos aos terminais sdo a ociosidade da
frota, falta de coordenacdo entre a saida do caminh@o da empresa e a chegada no porto, 0s
furtos, multas e roubos de carga (de Paulo, 2007).

O Jornal Valor Econémico (2010) mostrou que o sistema portuario brasileiro pode



entrar em colapso nos pI’OXImOS anos se nao forem reallzados mals mvestlmentos na area

E como mostrou a Revista Exame (2005), o principal porto do Brasil, Porto de Santos,
encontra-se em colapso. Responsavel por um movimento de 43 bilhGes de dolares em 2004,
quase um terco do comércio exterior brasileiro, vem sofrendo a falta de dragagem do canal —
rotina em qualquer porto do mundo — soma-se uma infinidade de outras deficiéncias em infra-
estrutura. Na area portudria, trens e caminh@es disputam espaco nas ruas, gerando um transito
confuso, congestionado e lento. O espaco para a movimentacdo de cargas € insuficiente. A
alfandega funciona somente em horario comercial. Esse somatdrio de problemas faz com que
0s navios tenham de permanecer até 70 horas atracados em Santos, ante apenas 24 horas em
portos mais modernos, como Cingapura ou Roterda, sendo que cada dia de navio parado custa
até 50.000 ddlares.

A Revista Exame (2005) ainda ressalta que mais de dez anos depois do inicio do
processo de modernizacdo, Santos ainda ndo conseguiu resolver problemas basicos (como o
excesso de mao-de-obra avulsa, contratada temporariamente). Apesar dos cortes desde a
privatizacdo das operacGes, ainda perambulam pelo porto cerca de 11.000 trabalhadores
avulsos. E, na melhor das hipoteses, o triplo do contingente necessério. Por pressio dos
sindicatos, a médo-de-obra excessiva € mantida por contratos em que 0s operadores sdo
obrigados a absorver estivadores e outros operarios diariamente, mesmo sem ter como ocupa-
los. Isso faz com que um guindaste em Santos seja operado por 12 homens, enquanto em
Sepetiba, no Rio de Janeiro, séo empregados apenas quatro. O custo da méo-de-obra avulsa
no porto é da ordem de 200 milhdes de reais por ano. "E absolutamente constrangedor", diz
José Ribamar Miranda Dias, vice-presidente executivo da Associacdo Nacional dos Usuarios
de Transporte. "Sdo equipes superdimensionadas, sem uma atitude de compromisso com o
trabalho." E segundo especialista em logistica, o Porto de Santos deve se preparar para
movimentar 200 milhdes de toneladas em 2015.

5.2 Perspectivas quanto ao escoamento da carne bovina

As perspectivas para carne bovina no futuro ndo sdo contrarias: haverd um aumento
significativo na demanda, principalmente de outros paises que a cada dia mais garantem a
qualidade e a rastreabilidade. De acordo com as projecOes realizadas pelo Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (2010), as exportagdes da carne bovina irdo aumentar
até 2020, como pode ser visto na Tabela 1.

TABELA 1 - Projecéo das Exporta¢des de Carne Bovina até o ano de 2020

Exportacdo de Carne Bovina
Ano Projecdo (milhdes de toneladas)
2010/2011 2,21
2011/2012 2,30
2012/2013 2,40
2013/2014 2,50
2014/2015 2,60
2015/2016 2,70
2016/2017 2,80
2017/2018 2,90
2018/2019 2,99
2019/2020 3,09

Fonte: AGE/MAPA, 2010.

Isso demonstra que a condicdo da estrutura logistica do pais deve ter capacidade de
sustentar este aumento. De acordo com Branddo et al. (2007) diante do crescimento eminente



de exportagoes de carne bovina, cujos cllentes estao pratlcamente selemonados 6 necessario
muita atencdo por parte do governo e dos pecuaristas, para que as decisbes e 0
comportamento, em relacdo a carne bovina, atuem na mesma proporcao ou até excedam as
progressdes que o mercado esta colocando.

Isto significa que, segundo Brandao et al. (2007), o governo ndo pode negligenciar
quanto a investimentos e planejamentos com relacdo a estrutura para os visiveis aumentos das
exportacdes, caso contrario, todo esforgo para a conquista de novos mercados € nulo.

O modal rodoviéario, correspondendo pelo maior transporte utilizado no Brasil, deve
receber investimentos. Além disso, com a sua concentracao nos principais centros economicos
no pais, assim como ligacdo entre as industrias frigorificas e os portos deve de acordo
Resende (2007) receber tratamento prioriario em relacdo a outros modais.

E necessario também para Brand3o et al. (2007) investimentos na indstria naval e
apoio as empresas que fortalecam a estrutura portuaria brasileira. O Brasil tem hoje 40 portos,
incluindo o maior da América Latina, o Porto de Santos, que esta funcionando no seu limite. Precisa-
se atualmente de contéineres que estdo em falta nos portos, limpeza, agilidade, equipamentos
modernos, enfim, qualidade nos portos.

6 Consideracdes Finais

Como se pode perceber a industria da carne tem importante papel social e econémico
para o pais, porém deficiéncias em infraestrutura na logistica brasileira acabam servindo de
barreira ao desenvolvimento do comércio exterior. A realidade do Brasil atualmente ndo esta
correspondendo com o que ira ser o futuro do Brasil, no que concerne 0 aumento das
exportacOes de carne bovina e a capacidade das vias de acesso a estes mercados.

Se a precariedade dos portos assim como a falta de infra-estrutura adequada das vias
de acesso rodoviarias continuarem neste ritmo acabardo por impedindo o aumento das
exportacGes de carne bovina in natura aos mercados internacionais. Assim, torna-se
imprescindivel viabilizar o desenvolvimento da infra-estrutura aquaviaria e terrestre nos
portos brasileiros.

O Brasil, futuramente vird a ser um dos maiores polos alimenticios do mundo. Neste
contexto, o investimento em melhoramento dos portos, assim como também a qualificacao
das vias de acesso no modal rodoviario sdo medidas de solu¢do propostas no campo da
Logistica.

O governo federal, assim como 0s portos privatizados precisam tomar medidas
urgentes para o desenvolvimento destes investimentos, uma vez que com 0 aumento da
producdo de carne bovina em ambito nacional e também com o aumento da populacdo
mundial a demanda por carne aumentara significativamente, o que € uma grande oportunidade
para o desenvolvimento econdmico do Brasil.
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