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Resumo: A logistica dos transportes é importante para o escoamento da produgdo tanto de
produtos agricolas, como produtos ja transformados de qualquer pais, em especial o Brasil,
pelo fato da grande produtividade anual brasileira. Atualmente tem-se uma grande
dificuldade de escoamento de produtos devido a precariedade no sistema de transporte
brasileiro, ja que o modal mais expressivo é o rodovidrio (apresentando uma infra-estrutura
cara e defazada), seguido do modal ferroviario (uma alternativa barata, porém ndo recebe
investimentos para o aumento da malha) e posteriormente pelo hidrovidrio. Pode-se citar
também a precariedade dos sistemas de armazenagem, principalmente dos portos brasileiros
que ndo possuem infra-estrutura para suportar e escoar toda a produgdo, ocasionando
perdas gigantescas de produtos e enormes prejuizos financeiros para o Brasil. Analisando
todas estas questoes, o presente artigo tem como foco o transporte no agronegocio brasileiro,
identificado este como um gargalo para o escoamento da produgdo de toda a cadeia do
agronegocio brasileiro. O trabalho aqui apresentado é de carater descritivo e bibliografico
por apresentar conceitos e pesquisas baseadas nas obras ja existentes na literatura.
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1. Introducao

De acordo com a Associagdo Brasileira de Engenharia de Produgao - ABEPRO (2008)
a pesquisa enquadra-se na grande area de Logistica que trata das “técnicas para o tratamento
das principais questdes envolvendo o transporte, a movimentacdo, o estoque € o0
armazenamento de insumos e produtos”, enquadra-se também na sub-area de Transporte e
Distribuic¢ao Fisica.

A logistica segundo Neto (2007) ¢ vista como sendo uma ciéncia que trata de todas as
atividades de movimentagdo e armazenagem que facilitam o fluxo de produtos, desde o ponto
de aquisi¢do da matéria-prima até o ponto de consumo final, passando por todos os estagios
operacionais, assim como dos fluxos de informac¢des que colocam os produtos em
movimento, com o proposito de providenciar niveis de servico adequados aos clientes a um
custo razoavel.

A logistica tem um papel fundamental de auxiliar as empresas a melhorar suas
atividades dentro da gestdo empresarial, aumentando sua competitividade e diminuindo seus
custos operacionais.

As empresas voltadas ao Agronegocio estdo ultimamente, procurando por atividades
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que aumentem sua compet1t1v1dade frente ao mercado Neto (2007) sahenta que ndo se pode
aplicar o conceito de agronegdcio apenas as grandes corporagdes, mas a todos os elos da
cadeia de suprimentos (Supply Chain) dessa corrente, que ¢ responsavel por levar os produtos
do agronegdcio as maos daqueles que o consumirao.

Segundo a Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA, 2008) apesar do
agronegdcio no Brasil responder hoje por um ter¢o do PIB nacional e representar 40% dos
postos de trabalho, o setor passa por um momento de crise. H4 deficiéncias em toda cadeia
logistica. Problemas na infra-estrutura portudria, rodovidria e hidroviaria, sdo alguns dos
obstaculos que prejudicam o escoamento da produgdo brasileira.

Uma das principais atividades logisticas que geram custos consideraveis as empresas
sdo os transportes. E como afirmam Lima; Filho; Paula (2000) para o caso especifico dos
agronegocios, usualmente se aponta a predominancia do modal rodoviario na matriz de
transportes brasileira como a principal fonte de ineficiéncia e de redugdo de lucratividade dos
produtores agricolas.

A realidade dos transportes rodovidrio, ferroviario e hidroviario do pais ¢ ameagadora
ao Agronegbcio. “Precisamos retomar os investimentos em infra-estrutura para nao
perdermos a competitividade” (MANDUCA, 2005).

Essas discussoes acerca da infra-estrutura e da logistica do Agronegdcio brasileiro t€ém
se intensificado e ¢ preciso que se intensifique cada vez mais. Como mostra Manduca (2005),
nos ultimos tempos, o pais tem aumentado sua produtividade e mantido saldo positivo na
balanga comercial com o crescimento das exportagdes, € para isso € preciso incentivos aos
estudos voltados a logistica no agronegdcio.

Com base no exposto, o artigo tem como principal foco apresentar um panorama do
setor de transportes no contexto do agronegocio brasileiro.

A pesquisa realizada caracteriza-se como descritiva e explicativa quanto aos fins e
bibliografica quanto aos meios, o0 método de abordagem utilizado foi o qualitativo.

O presente trabalho se divide em cinco se¢des. A primeira contextualiza e apresenta
os objetivos da pesquisa, bem como a metodologia utilizada na realizacdo da pesquisa. A
segunda sec¢do trds o Referencial Tedrico, onde se conceitua a Logistica e suas atividades, o
Agronegdcio e o Agronegdcio Brasileiro. Em um terceiro momento € apresentada a revisao A
quarta se¢do trata da importancia da logistica e dos transportes no agronegécio brasileiro. Por
fim as consideragdes finais em torno deste estudo sdo apresentadas.

2 Referencial Teorico
2.1 A Logistica e Suas Atividades

O conceito de logistica teve sua origem nos primordios da humanidade conforme
Lustosa et al (2008), pois algumas das fungdes logisticas j& eram utilizadas pelo homem
quando para enfrentar o inverno rigoroso se utilizavam de estoques da producdo agricola,
além de fazer a manutencao deste estoque com o objetivo de manter a integridade desses
produtos, a logistica também esta relacionada aos periodos de guerras onde os soldados se
viam obrigados a deslocar tropas, suprimentos € muni¢cdo com agilidade e eficiéncia, com o
tempo os conceitos de logistica foram sendo aprimorados até o conceito mais atual, do
Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP).

E a parte da Gestdo da Cadeia de Suprimentos que planeja, implementa e controla de
maneira eficiente e efetiva o fluxo direto ¢ reverso e a armazenagem de bens,



serv1g:os e informagdes relacionadas do ponto de orlgem ao ponto de consumo com
objetivo de atender as necessidades do cliente. (CSCMP, 2005 apud LUSTOSA et
al 2008)

Apesar do conceito de logistica ter sido modernizado, a necessidade desta ferramenta
na manutencdo e estocagem de produtos agricolas ndo diminuiu com o tempo, conforme
Batalha (1997, apud Naves, 2007) que afirma que ndo ¢ suficiente um setor agropecudrio
eficiente e eficaz para garantir o abastecimento do mercado interno e a producdo dos
excedentes para exportagdo, assim os alimentos devem ser produzidos beneficiados
distribuidos dentro dos padrdoes de competitividade, assim Zylbersztajn (2000, apud Naves
2007) questiona “se ¢ oportuno o discurso do aumento da producdo ou o de melhoria na
gestdo das atividades do agronegocio”, pois ndo basta produzir, deve-se gerir as atividades
inerentes a producdo como a logistica destes produtos

A logistica possui sete areas funcionais que quando coordenadas obtém-se a chamada
competéncia logistica, como apresenta Bowersox (2001 apud Lustosa et al, 2008) sao elas
projeto de rede logistica, informagdo, transporte, estoque, armazenagem, manuseio de
materiais ¢ embalagem. Lustosa et a/ (2008) afirma que o transporte ¢ uma atividade de
extrema importancia para a logistica, pois € “responsavel pela movimentacao dos produtos em
seus diversos estagios pelos elos da cadeia de suprimentos, desde as fontes de matérias-primas
até o consumidor final”. Bowersox et al (2006) sintetiza a fun¢ao dos transportes definindo-o
como “movimentacdo de produtos para frente e para tras dentro da cadeia de suprimentos”, ou
seja os transportes representam uma etapa essencial na logistica de materiais, levando
materiais de um ponto a outro da cadeia.

“A estrutura do transporte de cargas consiste no direito preferencial de passagem,
veiculos e transportadores que operam dentro de cinco modais basicos: ferrovidrio,
rodoviario, hidroviario, duto viario e aéreo” Bowersox et al (2006). Lustosa et al (2008)
afirma que a escolha do modal mais indicado para cada situacao leva em consideragdo uma
serie de fatores como: “velocidade de entrega, confiabilidade da entrega, custos fixos e
variaveis, deterioragcdo da qualidade do produto, capacidade, flexibilidade da rota e adequagao
fixa do produto”, na ponderacdo destes fatores deve se levar e consideragdo também as
influencias negativas que uns podem oferecer aos outros.

Hé também, de acordo com Lustosa et a/ (2008), a utilizagcdo da intermodalidade , que
¢ o uso de mais de um modal durante a operagdo de transporte, este tipo de estratégia ¢
realizada segundo Bowersox et al (2006) “para tirar vantagem das economias inerentes a cada
modal e, com isso, oferecer um servico integrado a um custo total mais baixo”.

2.2 Agronegdcio

O agronegdcio pode ser visto de maneira geral como um motor da economia nacional.
De acordo com Contini (2001) apud Ferreira (2009), um conceito muito comum ¢ a utilizagao
da idéia de cadeia produtiva, onde o agronegdcio desempenha vérias atividades como insumos
para a agricultura, agro industrializacdo de produtos primarios e transporte e comercializagdo
dos produtos processados. O agronegdcio pode ser conceituado também como “ ... conjunto
de todas as operacdes e transagdes envolvidas desde a fabricacdo de insumos agropecudrios,
das operacdes de producdo nas fazendas, até o processamento, distribuicdo e consumo dos
produtos agropecudrios in natura ou industrializados” (ANTONIALLI, 2008)

Batalha (2002) apud Lourengo; Lima (2009) definem agronegocio, também conhecido
como agribusiness, como sendo um conjunto de negdcios relacionados a agricultura dentro do
ponto de vista econdmico.



Japra Callado (2006) apud Lourengo lea (2009) 0 agronegocm ¢ um conjunto de

empresas que produzem insumos agricolas, as propriedades rurais, as empresas de
processamento e toda a distribuicdo. No Brasil o termo ¢ usado quando se refere a um tipo
especial de produgdo agricola, caracterizada pela agricultura em grande escala, baseada no
plantio ou na criagdo de rebanhos e em grandes extensdes de terra. Estes negdcios, via de
regra, se fundamentam na propriedade latifundiaria bem como na pratica de arrendamentos.

Davis e Goldberg (1957) apud Lourenco; Lima (2009) definem o agroneg6cio como
sendo 'a soma total das operacdes de produgdo e distribuicao de suprimentos agricolas; das
operacdes de produgdo na fazenda; do armazenamento, processamento e distribui¢do dos
produtos agricolas e itens produzidos a partir deles'.

2.2.1 Agronegocio Brasileiro

O agronegocio brasileiro vem aumentando drasticamente sua produtividade em todos
setores da economia, conforme mostra Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
-MAPA (2007) et al Naves (2007) que aponta o Brasil como maior exportador mundial de
café, acgucar, alcool e sucos de frutas, e ainda lidera o ranking das vendas externas de soja,
carne bovina, carne de frango, tabaco, couro e cal¢ados de couro.

A produgdo agricola brasileira cresceu muito no decorrer dos anos, como mostrou o
MAPA (2004), a safra de graos, por exemplo, saltou de 57,8 milhdes de toneladas para 123,2
milhdes de toneladas entre as safras 1990/1991 e 2002/2003. Nesse periodo, a evolugdo da
pecuaria também foi invejavel, com destaque para a avicultura, cuja producdo aumentou
234% - ou incriveis 16,7% ao ano -, passando de 2,3 milhdes para 7,8 milhdes de toneladas.
De 1990 para cé, a producao de graos no Brasil cresceu 131%. Nesse periodo, a 4rea plantada
ampliou-se apenas 16,1%, passando de 36,8 milhdes para 43,9 milhdes de hectares. A
abundancia foi obtida, portanto, gracas ao aumento de 85,5% no indice de produtividade
nessas ultimas 13 safras. O rendimento das principais culturas agricolas saltou de 1,5 tonelada
para 2,8 toneladas por hectare.

A Tabela 1 mostra resultados dos produtos exportados pelo Brasil de agosto de 2010
comparados com 2009 de acordo com o MAPA (2010).

Tabela 1: Exportacdo do Agronegécio Brasileiro — Total Ranking por Valores de 2010

Produtos exportados Agosto/2010 Agosto/2009 Var. %
Valor (US$) — | Part. Peso (Kg) Valor (US$) — | Part. Peso (Kg) (a/b)
(a) % (b) %
-Animais vivos (exceto 61.630.837 0,8% 28.572.475 36.344.072 0,6% 22.796.324 69,58%
pescado)
-Bebidas 21.366.362 0,3% 10.003.864 18.537.571 0,3% 12.852.837 | 15,26%
-Cacau e seus 35.598.685 0,5% 7.914.429 28.556.862 0,5% 6.810.670 24,7%
produtos
-Café 531.158.692 7,3% 175.625.757 374.417.767 6,3% 149.098.563 [ 41,86%
-Carnes 1.254.566.719 | 17,2% 543.380.283 | 1.014.088.989 | 17,1% 471.750.581 [ 23,71%
-Cereais, farinhas e 243.066.268 3,3% | 1.249.582.452 102.881.617 1,7% 445.227.416 136,26
preparacoes %
-Cha, mate e 15.944.035 0,2% 7.012.694 13.461.277 0,2% 7.187.483 | 18,44%
especiarias
-Complexo soja 1.660.773.055 | 22,7% | 4.190.174.042 | 1.929.768.544 | 32,6% | 4.303.695.805 | -13,9%
-Complexo 1.489.033.369 | 20,4% | 3.420.569.184 856.848.396 | 14,5% | 2.382.096.213 73,8%
sucroalcooleiro
-Couros, produtos de 218.317.670 3,0% 30.437.145 158.887.655 2,7% 30.814.252 37,4%
couro e peleteteria
Demais produtos de 83.617.414 1,1% 70.068.701 48.573.015 0,8% 35.500.768 | 72,15%
origem animal




Tabela I: Exportaqao do Agronegoc1o Brasﬂelro Total Rankmg por Valores de 201.0 .

Demais produtos de 78.781.784 1,1% | 148.055.462 50.395.903 0,9% 81.355.206 | 56,33%
origem vegetal
Fibras e produtos 171.267.237 2,3% 83.543.007 98.066.194 1,7% 51.434.308 74,6%
téxteis
Frutas (inclui nozes e 57.209.144 0,8% 55.169.127 52.009.285 0,9% 51.860.636 | 10,00%
castanhas)
Fumos e seus 300.646.152 4,1% 61.946.498 305.677.314 5,2% 76.623.106 -1,6%
produtos
Lacteos 10.197.943 0,1% 3.888.028 11.637.968 0,2% 5.679.066 | -12,3%
Pescados 22.822.145 0,3% 2.917.956 20.486.281 0,3% 3.382.426 11,4%
Plantas vivas e 3.726.167 0,1% 1.117.639 5.572.882 0,1% 2.087.568 | -33,1%
produtos de
floricultura
Produtos alimenticios 48.082.864 0,7% 28.997.005 36.354.460 0,6% 23.831.779 | 32,26%
diversos
Produtos apicolas 5.219.550 0,1% 1.693.698 3.978.634 0,1% 1.479.670 31,2%
Produtos florestais 774.545.835 10,6% | 1.238.564.1 562.625.938 9,5% | 1.202.581.4 | 37,67%
33 77
Produtos horticolas, 14.993.631 0,2% 33.075.106 18.178.168 0,3% 34.359.923 | -17,5%
leguminosas, raizes e
tubé
Produtos oleaginosos 13.331.410 0,2% 21.456.785 14.573.056 0,2% 34.724.639 | -8,52%
(exclui soja)
Racdes para animais 11.947.495 0,2% 11.369.348 8.764.082 0,1% 9.712.995 | 36,32%
Sucos de frutas 177.594.092 2,4% | 195.868.216 153.667.226 2,6% | 194.147.085 | 15,57%
Total 7.305.438.555 100,0% - 5.924.353.156 100,0% - 23,31%

FONTE: AgroStat Brasil a partir de dados da SECEX/MDIC 2010, adaptado pelos autores_

Pode-se visualizar na Tabela 1 a expressiva mudanga e aumento das exportacdes de
2009 a 2010, isso somente em relagdo a um més do ano. Comprovando entdo, a importancia
do agronegdcio para o Brasil em relagdo ao seu Produto Interno Bruto (PIB), e que pode se
alavancar ainda mais se a logistica for bem empregada neste setor, porém o aumento de
produtividade esbarra em um problema de infra-estrutura, Manduca (2005) afirma que 67%
dos transportes sdo feitos por malhas rodoviarias, ferrovias representam cerca de 28% e
hidrovias apenas 5%.

3. Revisao de Literatura

Esta se¢do estd orientada para a apresentacdo de trabalhos que tratam do setor do
Agronegocio de maneira ampla e generalista além de mostrar trabalhos feitos sobre o setor de
transportes especificamente voltados ao Agronegocio.

Contini (2001) trata do dinamismo do agronegocio brasileiro, demonstrando quais as
principais atividades do setor, como ela interagem entre si, qual a sua infléncia nos varios
setores da economia do Pais, fazendo mensao também aos varios obstaculos encontrados pela
agricultura brasileira em materia de infra-estrutura.

Pinto (2002) faz uma ligagdo entre o agronegdcio brasileiro e os mercados gobalizados,
onde o agronegocio passa a sr tratado como uma corrente, abrangendo desde o setor de
pesquisas, insumos, tecnologia de produgdo, transporte, processamento, distribui¢ao e preco.

Costa e Souza (2005) apresentam a importancia do agronegdcio para a economia
paranaense, tendo reflexos no PIB e na Balanca Comercial, além de relatarem os impactos
sociais e ambientais gerados por esta questdo, tendo influéncia também nas relacdes de
trabalho do Estado.



Guan21r0111 (2006) relata em seu artigo os principais aspectos do agronegocm brasileiro
dando énfase para a discussao sobre oportunidades de cooperacao e também das perspectivas
futuras para este setor.

Costa (2006) relata quais foram os reflexos que a crise do agronegocio do referente ano
causou na sociedade, apresentado a falta de incentivos e investimentos por parte do governo.

Ferreira (2009) apresenta um trabalho de conceitualizacdo do agronegodcio brasileiro,
apresentando defini¢des, caracterizando as principais atividades e setores da producao.

Aragdo e Ferreira (2009) apresentam um artigo que relata a situacdo do transporte
brasileiro, identificando os tipos mais comuns de modais de transportes e quais sdo 0s
problemas existentes com relagdo ao transporte brasileiro.

Crescéncio (2009) traz em seu artigo a importancia dos tranportes em geral para o
Brasil, mas enfatiza principalmente o modal rodovidrio, j& que este ¢ o mais significativo,
relatando ainda o papel dos transportes dentro da logistica.

4 Logistica e Transportes no Agronegocio Brasileiro

A importancia da logistica se confirma em func¢do do crescimento dos centros urbanos,
da distancia entre os centros de produgdo e os de consumo, da necessidade de diminuigdo de
custos e de perdas de produtos e da competicao entre fornecedores/distribuidores. (PEREIRA;
MONTEIRO; REIS; LIMA, 2007).

O agroneg6cio ¢ justamente o que mais sofre com a ineficiéncia dos canais de
transporte, como mostra Lourengo; Lima (2009), cujas deficiéncias sdo responsaveis por
prejuizo correspondente a 16% do PIB, segundo estudo do Centro de Estudos de Logistica da
Universidade do Rio de Janeiro. O gargalo logistico envolve praticamente toda a infra-
estrutura de transporte do pais. As ferrovias, embora tenham recebido investimentos com a
privatizacao, ainda estdo longe de suprir a demanda do setor de agronegdcio e se consolidar
como uma alternativa viavel ao transporte rodoviério.

O modal de transporte rodovidrio ¢ o mais expressivo no transporte de cargas no Brasil,
de acorco com Ribeiro et al (2002), atingindo praticamente todos os pontos do territorio
nacional, pois desde a década de 50 com a implantagdo da industria automobilistica e a
pavimentagdo das rodovias, esse modo se expandiu de tal forma que hoje ¢ o mais procurado,
pois, segundo Dias (1987) ¢ um modal versatil e flexivel que supera os outros
destacadamente, sua organizacao permite maior acuidade no controle dos percursos.

De acordo com uma pesquisa realizada pelo Confederagao Nacional do Transporte de
Rodovias (CNT, 2009), onde foram avaliadas 100% das rodovidrias federais pavimentadas e
os principais trechos sob gestdo estadual e sob concessdo, obteve como resultados os
seguintes fatos: a maioria das estradas brasileiras estd no limite; cerca de 69% das rodovias
estdo em situagdo regular, ruim e péssima; e, apenas 31% das estradas apresentaram
condi¢cdes boas ou 6timas. Resende (2007) afirma que o Brasil tem uma malha rodoviaria de
cerca de 1,6 milhdes de quilometros. Essa malha estd concentrada ao longo dos estados
costeiros, além de Minas Gerais, que possui a maior rede de rodovias federais. Ou seja, as
principais rodovias brasileiras estdo localizadas nos centros de maior desempenho econémico.
Nao ¢ de se supor que tal estrutura deva ser deixada de lado para o investimento em outros
modais de transporte. Pelo contrario, ela deve receber tratamento prioritario. No entanto,
negligenciar outros meios de transportes ¢ tdo desastroso quanto ndo atuar nas rodovias.



A Pesqulsa de Rodovias (CNT, 2009) é o dlagnostlco mais atuahzado e premso ) sobre as
condigdes de trafegabilidade da malha rodoviaria do pais. Conforme essa pesquisa, e
analisando por regido, a diferenca entre os polos mais desenvolvidos do pais ¢ bem acentuada.
O sudeste apresenta o melhor quadro, com 45% de estradas consideradas boas ou 6timas. Na
outra ponta, estd a regido norte, com 93,7% das rodovias em condi¢des regulares, ruins ou
péssimas. Isto significa um aumento de 28% no custo operacional de caminhdes, elevacdo de
até 5% no consumo de combustivel, queda na velocidade operacional e maior emissdao de
poluentes.

No Brasil, o transporte ferroviario ¢ utilizado principalmente no deslocamento de
grandes tonelagens de produtos homogéneos, ao longo de distidncias relativamente longas
como apresenta Ribeiro et a/ (2002) . Ballou (1993) apud Ribeiro et al (2002) afirma que
existem duas formas de servigo ferroviario, o transportador regular e o privado. Um
transportador regular presta servigos para qualquer usuario, sendo regulamentado em termos
econOmicos e de seguranca pelo governo. Ja o transportador privado pertence a um usuario
particular, que o utiliza em exclusividade. De acordo com o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT) a malha ferroviaria brasileira, ¢ composta de
aproximadamente 29 mil quilometros de ferrovias, teve seu programa de concessdo concluido
em dezembro de 1998. O DNIT ¢ responsavel por apenas 1% da malha. O restante esta
concedido a iniciativa privada, ficando sob responsabilidade da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) fiscalizar e regular as concessionarias. No ano de 2002 foram
transportados cerca de 170 bilhdes de TKU (toneladas quilometros uteis). O custo de frete do
transporte ferroviario ¢ em torno de 50% mais baixo em relagdo ao transporte por rodovias,
porém conforme visto anteriormente menos utilizado que o transporte rodoviério.

O transporte hidroviario ¢ utilizado para o transporte de granéis liquidos, produtos
quimicos, areia, carvao, cereais ¢ bens de alto valor (operadores internacionais) em
contéineres. Como meios de transporte hidroviario, pode-se citar os navios dedicados, navios

containeres e navios bidirecionais para veiculos (roll-on, roll-off, vessel). RIBEIRO et al
(2002)

No Brasil a rede de hidrovias interiores ¢ composta de cerca de 24.000km navegéveis
no curto prazo, podendo atingir 40.000km com investimentos em eclusas, canais,
derrocamentos e desassoreamentos dos canais principais dos rios, porém, menos de 1% do
total de cargas ¢ transportado nos rios brasileiros, esses numeros ja seriam suficientes para
demonstrar a completa falta de eficiéncia no uso de recursos naturais para o transporte
conforme estudos realizados por Resende (2007).

A Revista Com Ciéncia, em sua edi¢do de abril de 2004, publicou um artigo de Michela
de Paulo entitulado Transporte Ineficiente Prejudica Agronegocio, onde se apresentavam
dados da defasagem do sistema logistico brasileiro tanto no modal rodoviario como
ferroviario também, que naquela época, ja era um problema para o agronegdcio. Paulo (2004)
ainda comentava o avango da produgdo para o centro-oeste € norte do pais, aumentando a
distania com os centros distribuidores e encarecendo ainda mais os produtos transportados.

Percebe-se portanto o grande gargalo que a etapa de transporte no sistema logistico no
agronegocio pode representar. Em seu trabalho Verdades sobre a Logistica do Agronegocio,
de abril de 2008, José Augusto Valente, engenheiro e consultor em logistica e transporte,
afirma que um estudo realizado pela Associagao Nacional para Difusdo de Adubos (ANDA)
revelou prejuizos causados por problemas de escoamento de producgdo agricola equivalentes a
USS$ 3,8 bilhdes, tanto em exportacdes como tambem no setor interno. Valente (2008)
apresenta ainda de acordo com a Agencia Nacional de Transportes Aquaviarios que os valores



de espera nos portos brasileiros sio em média de 90 horas para agucar 58 horas para SO]a 19
horas para produtos quimicos e organicos e 9 horas para trigo.

Assim algumas medidas que precisam ser tomadas com urgéncia para sustentar a
competitividade do agronegocio sdao apresentadas por Manduca (2005) como: recuperagao,
adequacdo e construc¢ao de rodovias; potencializacdo do transporte hidrovidrio; reestruturagao
e ampliacao das ferrovias; modernizagao dos portos; e ampliagdo e modernizagdo da infra-
estrutura de armazenagem.

4. Consideracoes Finais

O Brasil ¢ um pais essencialmente agricola que depende profundamente de uma boa
infra-estrutura para o escoamento de sua producdo, como visto anteriormente o principal
modal utilizado para a etapa de transportes no contexto logistico ¢ o rodovidrio, que se mostra
em situagdo critica causando prejuizo ao setor logistico do pais como um todo. Ao longo dos
anos o pais deixa de faturar bilhdes de reais devido a grande perda da producao, que se perde
ao logo do roteiro de transporte, ou entdo ¢ afetada pelos longos tempos de espera nos portos.

Percebe-se, portanto que ¢ preciso que o governo tome consciéncia e estabeleca
politicas de infra-estrutura que possam minimizar os graves problemas dos transportes, pois o
agronegocio ndo depende apenas do plantio e colheita, mas sim da eficicia de escoamento da
producao que gera renda e competitividade para a economia. Alguns exemplos destas medidas
a serem tomadas sdo recuperagdo, adequagdo e constru¢do de rodovias; potencializardo do
transporte hidrovidrio; reestruturacdo e ampliagdo das ferrovias; modernizagcdo dos portos; e
ampliacdo e modernizacdo da infra-estrutura de armazenagem.
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