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Resumo: Em decorréncia da situacdo econdémica globalizada, o grande crescimento
populacional, a producdo industrial e o grande desperdicio que hd em relacdo aos recursos
naturais, surge a necessidade de se avaliar maneiras de que essa produgcdo em grande escala
produza menos residuos solidos e reaproveite os residuos produzidos. A fim de reduzir as
incertezas e riscos dos empreendedores, o objetivo do trabalho é verificar metodologias de
andlise econdmico-financeira do reaproveitamento de residuos solidos. Através de uma
revisdo bibliogrdfica, observaram-se alguns possiveis problemas gerados por essa produgdo
desenfreada de residuos e os ganhos no conforto ambiental e qualidade de vida que o
reaproveitamento de residuos pode desencadear. Além do mais, apuraram-se algumas
metodologias de andlise financeira como DRE, Fluxo de Caixa, bem como alguns indices
econdmicos de avaliacdo: VPL, PE, Payback, Lucratividade e Rentabilidade. E também se
apurou alguns pontos bdsicos que devem ser observados ao se realizar um estudo
mercadolégico. Conclui-se que, como esperado, ndo existe uma unica maneira de se realizar
a viabilidade econémico-financeira de um projeto, mas sim, que deve ser realizado por um
conjunto de informagoes que possibilitarda maior segurando ao empreendedor, de forma que
reduza os riscos e exponha a viabilidade ou ndo da implantacdo do projeto.

Palavras-chave: Gestdo de Residuos; Ponderagcdo do Risco do Empreendedor; Conforto
Ambiental.

1. Introducao

O mundo contemporaneo € marcado por uma situacdo econdmica globalizada que,
apos a revolucdo industrial - que potencializou o desenvolvimento tecnoldgico, econdmico e
industrial, principalmente apds o século XX, de acordo com Carvalho (1999) — e com a forte
expansdo populacional, desencadeou um paradoxo, visto que geraram inimeras vantagens no
que tange qualidade de vida, desenvolvimento tecnolégico e conforto urbano € a0 mesmo
tempo, estimulou o consumo desenfreado e inapropriado dos recursos naturais, estimulando a
producdo de lixos em grande escala.

Diante desse contexto e levando em considerac@o que a producdo de residuos de forma
inadequada, o ndo reaproveitamento, a auséncia da disposicdo adequada (aterros sanitrios),
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podem gerar diversas doengas E considerando alnda que o aproveltamento desses resfduos
pode ser vantajoso (lucrativo) para os empresdrios que os geram, aos que os reaproveitam e
até mesmo a sociedade como um todo - uma vez que, o desenvolvimento sustentdvel &
imprescindivel para atender “as necessidades do presente, sem comprometer o atendimento as
necessidades das geracdes futuras” (BRUNDTLAND, 1987, apud GONCALVES, 2006, p.
52) -, surgiram diversas pesquisas com o objetivo de reciclar e reutilizar tais residuos.

Sendo assim, para reduzir os riscos dos empresarios e estimular o reaproveitamento
dessas sobras industriais, surge a necessidade de se avaliar quais as melhores alternativas de
se avaliar a viabilidade econdmico-financeira de projetos que estdo de acordo com normas
ISO 14000/2004, ou seja, os projetos que buscam implantar o SGA (Sistema de Gestdo
Ambiental) ou SEM (Environmental Management Systems).

O estudo em questdo dard énfase as melhores alternativas de andlise de viabilidade
econOmico-financeira para projetos que visem implantar o SGA (Sistema de Gestao
Ambiental), de maneira que estabeleca uma linha de procedimentos que minimize a exposi¢ao
do empreendedor ao risco de iniciar um negbcio incerto, que segundo Balarine (1997),
podendo diversas vezes representar grande participacdo em seu faturamento — quando ndo em
toda sua receita.

Esse processo se baseia em andlises do tipo custo-beneficio, pode restringir incertezas
e, até evitar problemas posteriores, ao permitirem a ado¢do de decisdes racionais em periodo
anterior a implantacdo do projeto. De maneira que, tal estudo poderd estimular a adesao do
tratamento e/ou reaproveitamento de residuos sélidos independente da procedéncia
(industrial, de construcao civil e demolicdo, hospitalar, residenciais, entre outros).

De forma sucinta, esta andlise € de suma importancia, visto que ajudard os potenciais
empresdrios “sustentdveis” a verificar se o projeto € vidvel economicamente e
financeiramente. Por fim, a decisdo de fazer esta analise de viabilidade econdmico-financeira
€ proveniente da extrema relevancia da sustentabilidade ambiental para a economia hodierna.

Sendo assim, este artigo tem com objetivo geral, auxiliar os empresdrios que se
preocupam com o meio ambiente a analisar quais as melhores alternativas para se avaliar a
viabilidade econdmico-financeira da implantacdo de seus projetos, de forma a possibilitar,
desta maneira, a ponderacao das situacOes para amparar a tomada de decisdes. Na busca de
atender o objetivo central, serd realizada uma pesquisa a respeito das principais metodologias
jé existentes adequadas para a situag@o e também, um levantamento dos principais pontos que
devem ser levantados no que tange a andlise do mercado em que o projeto fara parte.

Para alcancar os objetivos centrais e secunddrios, foi elaborada uma revisdo
bibliografica a respeito das diversas metodologias de andlise de viabilidade econdmico-
financeira e também para o estudo de mercado, utilizando-se a consulta a associacoes,
periddicos, dissertagdes e teses. Nao serd objeto deste trabalho a aplicacdo das metodologias
estudadas.

Adota-se aqui, a hipétese de que produtos que visam sustentabilidade ambiental
apresentam extremo destaque na economia moderna, visto que ¢ um modo de minimizar a
exposi¢ao do meio ambiente a industrializagdo. Espera-se também que, com a pesquisa ndo se
determine apenas uma maneira de se calcular a viabilidade de projetos que se adéquem ao
Sistema de Gestdao Ambiental, mas sim que, com a utilizacdo de diversas metodologias
consiga-se verificar de maneira eficaz eficiéncia econdmico-financeira. Além do mais, a
expectativa é de que a andlise mercadoldgica tenha uma relevancia superior do que as andlises



de receltas custos e indicadores econdmicos no processo de Verlflcagao da V1ab111dade da
implantacdo de um projeto.

O artigo foi dividido em trés secdes: a primeira parte fard uma revisao sobre a relacao
entre (2) Reaproveitamento de residuos versus Conforto Urbano. A segunda secdo fard uma
(3) Andlise Mercadoldgica e serd subdividida em: (3.1) as ameagas e oportunidades externas,
(3.2) os pontos fortes e fracos internos e (3.3) o foco do negdcio. Por fim, a dltima secao
analisard as (4) Metodologias para andlise da viabilidade econdmico-financeira, contendo os
seguintes itens: (4.1) Custos e despesas do projeto, (4.1.1) Demonstrativo de Resultado do
exercicio e (4.1.2) Fluxo de caixa, (4.2) indices econdmicos, (4.2.1) Ponto de equilibrio de
producdo e Tempo de Retorno, (4.2.2) Valor Presente Liquido e a taxa interna de retorno e
(4.2.3) Lucratividade e Rentabilidade.

2. Reaproveitamento de residuos versus conforto urbano

Considerando a grande produc¢do de residuos no mundo moderno, devido ao
crescimento populacional, industrializacgio e mé utilizagdio dos recursos naturais’ e,
consequentemente, analisando a possivel diminui¢ao da qualidade de vida decorrente as
inimeras doencas que a disposi¢do final desses recursos pode ocasionar as pessoas que
tenham contato direto ou indireto. Torna-se imprescindivel a preservacdo ambiental. Ou seja,
produtivos a fim de buscar uma melhor qualidade de vida, quando néo for possivel a redugdo
dos residuos nos processos, deve-se utilizar de tecnologias ja existentes, para que 0s recursos
naturais sejam aproveitados de forma econdmica e menos devastadora (TEIXEIRA, 2005).

Essa melhora na qualidade de vida serd gerada devido a queda na quantidade de
residuos depositados no meio ambiente, além do mais, com a utilizacdo dessas sobras para
geracdo de energia ou até mesmo como matéria-prima para a produg¢do de produtos ou
subprodutos industriais trard reducdo de custos e até mesmo geracdo de capital para as
empresas que o utilizarem (SALVASTANO Jr, 2000).

Uma nova maneira que surgiu buscando-se produzir em maior quantidade, com maior
qualidade e com menor consumo de matérias-prima, adgua e energia, aumentando a
competitividade do produto e ainda trazendo beneficios a qualidade de vida foi a “Eco-
eficiéncia”. De acordo com Furtado (2001), esse modelo reduz os impactos ambientais e ainda
reduz os custos de producdo, oferecendo beneficios econdmicos, ambientais e até mesmo
sociais, visto que cria produtos inovadores.

De maneira sucinta, uma empresa que apresente eco-efici€éncia, reduz a quantidade de
recursos naturais consumido, preservando, assim, o meio ambiente e a0 mesmo tempo em que
aumenta sua competitividade no mercado por estar reduzindo os custos da empresa,
aumentando a lucratividade e até mesmo criando novos produtos e servicos que possibilitem
uma melhora na qualidade de vida dos individuos e, de modo geral, possibilitando um
aumento no conforto da sociedade.

Um exemplo que pode ser exposto para tornar mais clara essa relacdo entre o
reaproveitamento de residuo e ganho de conforto ambiental urbano e qualidade de vida é o
caso da utilizacao de borracha (de pneus) na composi¢do do asfalto.

De acordo com Geipot (2000, apud ODA e FERNANDES, 2001) nos Estados Unidos
sdo descartados 285 milhdes de pneus por ano, o que equivale a 2 milhdes de toneladas de
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apud FREITAS, 2000).



borracha enquanto no Bras1l os valores dos pneus descartados se apr0x1mam a 61 milhdes
anualmente. Esses pneus apresentam grandes volumes e oferecem grandes danos ao meio
ambiente, podendo aumentar a incidéncia de dengue (devido a acumulacdo de dgua parada) e
até mesmo contaminar o ar, dgua e solo.

E de acordo com Giulio (2007) o reaproveitamento da borracha na produgdo das
malhas asfélticas pode consumir até quase mil pneus por quildometro da restauragdo do
pavimento, o que poderia reduz significativamente a disposicdo final desse material em
aterros e até mesmo em lugares inadequados caso houvesse redu¢do do custo desse processo,
visto que ele pode ser até quase 50% mais caro do que o asfalto tradicional.

Muito além dos ganhos ambientais, pode-se dizer que hda uma maior geracdo de
conforto urbano, visto que a utiliza¢do de borracha na composi¢ao do asfalto pode aumentar a
vida ttil do pavimento, apresentar maior retorno elastico e gerar uma maior resisténcia no que
tange o envelhecimento por oxida¢do que a malha asfiltica de petréleo apresenta e ainda, ha
ganho com a menor deformagdo pléstica, de forma a evitar as trilhas de rodas indesejaveis
(GIULIO, 2007). Ou seja, além dos ganhos ambientais existe a melhora na qualidade do
asfalto, o que gera melhor condi¢des para os individuos realizarem viagens de automdveis e
ainda absorve 6 dB(A) do ruido do trafego.

De forma geral, pode-se concluir que quanto maior o tratamento e reaproveitamento
de residuos sélidos, maiores os ganhos ambientais e econdmicos e consequentemente, maior a
qualidade de vida da populacdo e hd maior conforto ambiental urbano.

3. Analise Mercadolégica

Antes de qualquer etapa do processo de andlise de mercado, deve-se realizar um
estudo do produto/ou empresa que serd analisada a viabilidade de producdo/implantagdo,
deve-se conter nesse estudo a descricdo do produto/empresa, destacando sua definicdo de
utilidade, funcionalidade e diferencial, expor o estdgio atual de desenvolvimento do produto
ou da implanta¢cdo da empresa (engenharia) e ainda, estar atento aos aspectos juridicos.

E relevante ter bem definido o plano estratégico em relacio aos produtos e servicos
que serdo disponibilizados pela empresa. O empreendedor deve estar atento a missdo da
empresa, a lista dos principais objetivos do empreendimento, as estratégias que serdo adotadas
para atingir os objetivos e as premissas que orientardo o planejamento. Além do mais, a
empresa deve ser maledvel para atender transformacdes exigidas pelo mercado e saber
exatamente qual nicho de mercado pretender alcancar. (WILLIAMS, THOMPSON e
NAPIER, 2002)

A partir de entdo, ¢ de fundamental importancia verificar: (3.1) as ameacas e
oportunidades externas que possam interferir na produ¢do ou implantacdo; (3.2) os pontos
fortes e fracos internos para a producdo, ou seja, as vantagens competitivas ou caréncias da
producdo; e por fim, (3.3) o foco do negdcio.

3.1. Ameacas e oportunidades externas

E de suma importincia para o plano de negécio ter bem definido quais os fatores
externos a empresa que interferir no desempenho do projeto seja de forma positiva
(oportunidades), seja de maneira negativa (ameacas). Além do mais, Kotler (2000) expde que
¢ de extrema relevancia saber destacar os pontos as ameacas e oportunidades para caracterizar
o projeto, devendo o negdcio para ser ideal apresentar muitos pontos positivos € poucos

negativos. Em contrata partida, um empreendimento problemdtico apresenta a situagdo



inversa, poucas oportunidades e diversas ameagas. E que no mundo atual devido 2
globalizagdo essas ameacas e oportunidades podem ser alteradas rapidamente.

Em um cendrio global em ripida alteracdo, a empresa deve monitorar seis forcas
importantes: a demogréfica, a econdmica, a natural, a tecnoldgica, a politica-legal e
a sociocultural. Essas forcas serdo descritas separadamente, embora os profissionais
e marketing, devam prestar atencdo a suas interacdes causais, porque elas preparam
o palco para novas oportunidades — e também para novas ameacas. O explosivo
crescimento populacional (for¢a demografica), por exemplo, leva ao esgotamento
mais rdpido de recursos e a niveis mais elevados de polui¢do (ambiente natural), o
que faz os consumidores existem mais leis (forca politico-legal). As restri¢des
estimulam novos produtos e solugdes tecnolégicos ( forca tecnolégica) que, se forem
acessiveis (for¢ca econdmica), podem mudar atitudes e comportamento (forca
sociocultural). (KOTLER, 2000, p.162)

3.2 Os pontos fortes e fracos internos

Além dos pontos externos que podem influenciar no desempenho do empreendimento,
existem fatores internos (pontos fortes) do processo produtivo que podem gerar vantagens
competitivas para os produtores, como podem existir outros pontos (fracos) que podem
desencadear caréncias nesse mesmo processo.

De acordo com Dornelas (2001), € relevante identificar esses pontos fortes e fracos do
processo produtivo ainda nas etapas iniciais do projeto (formulacdo e implementacdo), para se
poder realizar o planejamento de maneira estratégica, com a finalidade de estruturar o
processo de maneira adequada.

3.3 Foco do negécio

Tendo definido as vantagens e desvantagens internas e externas do negdcio, devem-se
definir os mercados a serem explorados pelo empreendedor, de forma a gerar informacdes
referentes a localizacdo do empreendimento, se hd existéncia de consumidores potenciais ou
nao em determinada regido e também, o nivel de concorréncia existente no mercado,
considerando a localizacao almejada.

De acordo com o SEBRAE (2010), a localizacio do empreendimento ndo deve ser
analisada separadamente. Deve-se sempre observar: (i) objetivo da empresa; os recursos
disponiveis para o pagamento da aquisicdo ou aluguel do imdvel; (i) a necessidade de
determinada regido em relacdo ao produto oferecido; (iii) a concorréncia, que pode indicar
tanto a “indicacdo saturada do mercado”, de forma que a entrada do mercado ndo seja
recomenddvel; como pode indicar a ‘“atragdo cumulativa”, indicando a possibilidade de
entrada, no entanto, alertando para que haja um diferencial; (iv) a potencialidade do mercado,
ou seja, a renda dos consumidores em potencial, quantidade de carros por habitante, entre
outros; (v) a tendéncia da populacdo, os hdbitos e atitudes do consumidor tipico (que
indicardo a quantidade e o tipo de consumo presente e as expectativas futuras) e por fim; as
(vi) caracteristicas ambientais e econdmicas, devendo-se considerar também a cultura regional
e a infra-estrutura (energia, telefone, esgoto, obras publicas, urbanidade do lugar e at€é mesmo
a disposicao politica)

4. Metodologias para analise da viabilidade econémico-financeira

Tendo elaborado o estudo de mercado e verificando a possibilidade implantacdo de
determinado projeto, deve-se iniciar a verificacdo econdmica e financeira. Para tanto existem
diversas metodologias utilizadas, sendo as mais utilizadas: (4.1) Custos e despesas do projeto,
contendo as subdivisdes: (4.1.1) Demonstrativo de Resultado do exercicio e (4.1.2) Fluxo de
caixa; (4.2) indices econdmicos, incluindo os seguintes subitens: (4.2.1) Ponto de equilibrio
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de produgao e Tempo de Retorno; (4.2.2) Valor Presente L1qu1do ea taxalnterna deretorno e
(4.2.3) Lucratividade e Rentabilidade.

Antes de iniciar um estudo mais detalhado a respeito das metodologias encontradas
atualmente para andlise da “viabilidade econdmica”, € relevante expor de maneira sucinta,
como aferir tal viabilidade. De acordo com Duston (1993, apud Calderoni, 2003, p. 81) a
viabilidade econdmica pode ser determinada através da determinacao gerada pelo processo de
reciclagem (G), que € calculado a partir da subtracdo os custos do processo de reciclagem (C)
em relacdo as vendas dos materiais reciclaveis (V), matematicamente t€ém-se:

G=V-C

Considera-se aqui, ainda de acordo com o autor, que o processo de reciclagem inclui
desde a coleta dos residuos — podendo estd ser seletiva ou ndo — até o processamento destes
lixos recolhidos. J4 os custos deste processo incluem todos os custos incorridos, ou seja,
engloba desde os custos administrativos até os custos com transporte, armazenamento, mao-
de-obra, entre outros. No entanto, posteriormente a andlise recomenda-se uma avaliacdo dos
custos de oportunidade, envolvendo os custos sociais (que consideram o aumento das
atividades produtivas e o aumento de renda) e os custos ambientais (beneficios gerados ao
meio ambiente).

4.1 Custos e despesas do projeto

Para se determinar de maneira efetiva a andlise econdmica de um empreendimento,
faz-se necessdria a verificacao de todas as receitas e custos para a implantagcdo do projeto.

Deve-se ser realizado o levantamento o investimento inicial do projeto, que inclui
todos os gastos pré-operacionais para o funcionamento do negdcio, englobando os
investimentos com a estrutura fisica, bens de capital® necessdrios, estoque e capital de giro".

Além do mais, devem-se verificar 0s custos operacionais, que representam 0s gastos
do processo produtivo e vendas para determinado periodo. Tais custos sao divididos em (i)
custos diretos de producdo, que incluem os gastos com matéria-prima, materiais de consumo,
mao-de-obra direta6, fretes, consumo de energia elétrica, 4gua e combustivel, ou seja, sdo 0s
custos varidveis e que aumentam ou diminuem conforme a intensidade do processo produtivo;
e (ii) custos indiretos de producdo, englobando gastos com mao-de-obra indireta’,
manuten¢do, seguros, arrendamento, entre outros, ou seja, sdo os custos fixos do processo
produtivo e independem do volume de produgcdao mensal. (CASAROTTO & KOPPITTKE,
2000)

Por fim, deve-se atentar as despesas gerais da implantacdo do projeto, que também
podem ser divididas em (i) varidveis, que ponderam os impostos, despesas com vendas e
despesas financeiras operacionais; e (ii) fixas que avaliam as despesas administrativas e os
1mpostos municipais.

4.1.1 Demonstrativo de resultado do exercicio

4 - . . , .
Bens que sdo capazes gerar riquezas, ou seja, servem para gerar outros bens. Exemplo: mdquinas e

equipamentos.

> “Recurso destinado a compra de mercadorias, reposicio de estoques, despesas administrativas etc.”
(ANTUNES, 2001)

® A mio de obra direta é aquela que lida com o produto ou opera os equipamentos de fabricacio (deve-se
acrescentar os encargos sociais).

7 A mio-de-obra indireta considera os saldrios e encargos sociais das unidades de apoio (manutengio,
administracdo, entre outros) e dos gestores.



O Demonstrativo de Resultado do exercicio (DRE) torna ev1dente o lucro ou prejulzo
da empresa. Para a sua execucdo € observada ou estimada as despesas operacionais
necessdarias para determinado periodo e as receitas para o respectivo periodo. Para tanto,
conforme tabela 1, deve-se estabelecer ou verificar o preco do(s) produto(s) vendido(s) na
empresa- a fim de estabelecer a receita obtida no periodo-, avaliar a deprecia¢do no projeto e
os impostos a serem pagos. (ROCHA, 2005)

Tabela 1: Demonstrativo de Resultado do exercicio (DRE)

ITEM/PERIODO JANEIRO
(+) Receitas de Vendas A

(-) Despesas Administrativas B

(-) Despesas de Vendas C

(=) Lucro Bruto D = (A-B-O)
(-) Despesas Financeiras E

(-) Depreciacao F

(=) Lucro antes do IR G = (D-E-F)
(-) Provisao para IR H

(=) Lucro/Prejuizo Liquido do exercicio I=(G-H)

Fonte: Adaptado de Rocha (2005)
4.1.2 Fluxo de caixa

O investimento envolve um desembolso financeiro na expectativa de receber
beneficios posteriores. De acordo com De Francisco (1994), o fluxo de caixa é um mecanismo
simplificado de andlise das entradas e saidas da empresa. Dessa forma, pode-se a verificar a
necessidade de capital externo (resultado negativo do fluxo de caixa) ou aplica¢do financeira
(resultado positivo).

Segue a tabela 2 com um exemplo de fluxo de caixa:
Tabela 2: Fluxo de Caixa

ITEM /PERIODO JANEIRO
Saldo inicial A
Entradas

Receitas a vista B

Receitas a prazo C
Total das Entradas D = (B+C)
Saidas

Custo de Produciao E

i

Despesas de Vendas (comissdes € impostos)

Despesas Gerais G



Outros custos fixos H

Total das saidas I = (E+F+G+H)
Entradas — Saidas J=D-D
Saldo Final de Caixa K= (A+))

Fonte: Adaptado de Pires (2007)

4.2 Indices economicos

A elaboracdo de um Projeto de Viabilidade deve ser feita baseada em um estudo
detalhado, para que os valores encontrados apresentem maior eficiéncia possivel no que tange
as projecoes dos coeficientes calculados, de forma que, minimize as incertezas as quais o
negocio apresente. Para tanto, além de verificar as receitas e custos do empreendimento, deve-
se calcular a partir de tais resultados, alguns indices econdmicos visando esclarecer ainda
mais a situacdo. Neste trabalho serdo descritos os seguintes métodos de andlise econdmica:
Ponto de Equilibrio (PE), Payback, Valor Presente Liquidos (VPL), Taxa Interna de Retorno
(TIR), Relag¢dao Custo/Beneficio (B/C); Taxa de lucratividade e por fim, Indice de
Rentabilidade.

4.2.1 Ponto de equilibrio de producio e tempo de retorno

O Ponto de Equilibrio (PE) é definido, por Buarque (1991), como os niveis de
producdo e venda minimas que uma empresa obter para que nao haja perdas. Ou seja, € o
ponto em que receitas e custos sdo equivalentes, ndo havendo lucros e nem prejuizos. Para a
realizag¢do do célculo do PE, devem-se considerar os Custos Fixos (CF), os Custos Varidveis
(CV) e as Receitas Totais (bruta) das vendas.

PE=___ CF
1 — (CV/RT)

O tempo de retorno ou Payback é uma das primeiras coisas a ser avaliada em um
projeto, pois indica quanto tempo (nimero de periodos) o investidor levara para recuperar seu
capital investido. O periodo aceitdvel de payback varia de acordo com o investidor e quanto
menor esse tempo, melhor. (MACEDO, 2005)

De acordo com Rocha (2005), o tempo de retorno pode ser determinado a partir da
férmula:

Payback = __ Investimento Inicial
Valor de Entrada Médio

4.2.2 Valor presente liquido e a taxa interna de retorno

z

Em relagdo ao Valor Presente Liquido, pode-se dizer que € um método muito
importante para a andlise de viabilidade econdmica, visto que tem com objetivo expor o valor
extra originado pelo projeto apds a recuperagcdo e remuneragdo do investido a partir de uma
determinada taxa de juros, conhecida como Taxa Minima de Atratividade (TMAS). Ou seja, €
a diferenca do valor presente das receitas menos o valor presente dos custos. (SILVA &
FONTES, 2005). Tem-se entdo:

¥ Corresponde a taxa de juros equivalente a rentabilidade das aplica¢des correntes e de baixo risco



VPL = X R; (1+i)7 - Z Cj (1+i)’
j=0 j=0

Sendo: Rj = valor atual das receitas; Cj = valor atual dos custos; i = taxa de juros; j =
periodo em que as receitas ou os custos ocorrem; € n = nimero de periodos ou duracdo do
projeto.

Ja em relagdo a Taxa Interna de Retorno (TIR), Gitman (1997) expde que
provavelmente € o método mais utilizado para andlise de viabilidade de investimentos. Essa
metodologia representa a taxa de desconto que iguala o valor presente dos fluxos de caixa
futuros ao investimento inicial de um determinado projeto. Ela é avaliada equiparando a
equacao do VPL a zero (VPL =0)

Ainda de acordo com Gitman (1997), caso a TIR > CO (Custo de oportunidade,
levando em consideragdo os riscos apresentados), o risco deve-se aceitar o projeto, entretanto
se TIR < CO, deve-se rejeitar o projeto analisado. Fato este que pode ser explicado, visto que
a TIR positiva indica que custo dos recursos empregados para financiar o projeto
proporcionard uma sobra de capital, que recompensara os empreendedores.

4.2.3 Lucratividade e rentabilidade.

A Lucratividade expde a eficiéncia operacional, apontando o ganho que o
empreendimento obtém sobre o trabalho realizado. De acordo com o SEBRAE (2007, apud
PIRES et al. 2008), tem-se:

Lucratividade = Lucro Liquido x 100
Receita Total

Por fim, a rentabilidade mostra a percentagem de remuneracdo do capital investido no
negocio, sendo alcancado na forma de valor percentual por unidade de tempo. Ainda segundo
o SEBRAE (2007, apud PIRES et al. 2008), o célculo é feito através da férmula:

Rentabilidade = Lucro Liquido x 100
Investimento Total

5. Anadlise de viabilidade econémico-financeira da incorporacao da borracio na malha
asfaltica

De fato, a incorporacdo da borracha de pneus inserviveis tem sido utilizada em intimeros
paises e apresentado resultados bastante interessante. No entanto, ainda hd muito que
melhorar no que tange a viabilidade econdmica neste processo de reutilizacdo de residuos
quando se refere a producdo em escala industrial, de maneira que, tal reaproveitamento de
residuos sé se tornard “vidvel se uma logistica de coleta adequada” for adotada no pais.
(DUSSE et al, 2006)

Dusse et al (2006) realizaram uma andlise econdmica da utilizagdo da borracha para a
producdo de malha asfaltica. As metodologias adotadas pelos autores foram o calculo do valor
presente liquido e a taxa interna do retorno do projeto. Para tanto, elaborou-se um
levantamento dos custos e receitas obtidos pela empresa que realizou a incorporagao.

Pode-se dizer que a “implantacdo de uma usina de cominuicao de pneus inserviveis na
regido metropolitana de Belo Horizonte (RMBH) é um empreendimento economicamente
vidvel”, no entanto, deve-se destacar que um plano de negdcio considerado altamente
arriscado. Isso ocorre em decorréncia aos diversos fatores a serem avaliados, que incluem “o
custo do certificado de descarte de pneus, os acordos com as prefeituras da regido para a



coleta dos pneus descartados e o estreito relacmnamento com produtores de asfalto e orgaos
publicos responsaveis pela constru¢cdo de estradas de rodagens.” Sendo assim, considera-se a
incorporagdo da borracha na malha asfiltica desde que seja executado com espessura
correspondente a mesma quantidade de ligante. (DUSSE et al, 2006)

Deve-se destacar a grande quantidade de pneus descartados no estado de Minas Gerais
nos ultimos dez anos atingiu a 24,6 milhdes, e em 2003 esse numero correspondeu ao
montante de 2,4 milhdes, representando um elevado custo a sociedade. Por fim, pode-se
enfatizar que o que viabiliza de fato a incorpora¢do da borracha na malha asféltica no estado
de Minas Gerais sao: “a reducdo do residuo sélido e os beneficios decorrentes do emprego de
asfaltoborracha, como o aumento da tenacidade do asfalto e a reducao de trincas, aumento da
resisténcia a formagao de trilhas, reducdo de ruido e aumento da resisténcia a derrapagem.
(DUSSE et al, 2006). Ou seja, ndo deve-se levar apenas em conta os fatores econdmicos, mas
sim os ganhos oferecidos a sociedade como um todo, o que inclui melhora na qualidade de
vida e conforto ambiental.

6. Consideracoes finais

Neste trabalho foi proposto auxiliar os empreendedores que visam minimizar oS
impactos ambientais a verificar as melhores alternativas para se avaliar a viabilidade
econOmico-financeira da implantac@o de seus projetos, de maneira a possibilitar a ponderacdo
das situagdes e amparar a tomada de decisoes.

Adota-se o exemplo da utilizacdo de borracha para produgdo de asfalto para facilitar a
visualiza¢do dos beneficios que o reaproveitamento de residuos sélidos pode trazer a fim de
diminuir os problemas ambientais, melhorar a qualidade de vida e aumentar o conforto
ambiental urbano.

No que tange aos métodos observados, verifica-se diversas maneiras de andlise
econOmica, todas baseadas no levantamento de custos e receitas, fluxo de caixa e
demonstrativo de resultado da empresa podendo ser exposto o ponto de equilibrio, o payback,
o valor presente liquido, a taxa interna de retorno, a relacdo custo/beneficio, a taxa de
lucratividade e o indice de rentabilidade.

Contudo, ndo existe um método que pode ser indicado como o melhor indicador de
viabilidade econdmico-financeira, mas sim, devem ser utilizados os diversos métodos
expostos para que o fator risco e as incertezas possam ser reduzidos ao maximo. No entanto,
cabe lembrar que o estudo mercadoldgico também tem grande influencia nesta anélise, visto
que € a partir deste estudo que poderd ser definido o local do empreendimento e
consequentemente, os consumidores potenciais, o nicho de mercado, limitacio de matérias-
prima para a produgdo dos produtos inovadores, detectarem as falhas internas e/ ou externas
(a fim de tentar minimiz4-la) e determinar os pontos fortes internos e/ou externos, buscando
sempre destacd-los e possibilitar, assim, que o projeto seja o mais bem sucedido possivel.
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