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O transporte é uma etapa importante de um processo, no qual necessita suprir as
necessidades dos consumidores referentes a preco, qualidade e prazo de entrega. Este
artigo tem por objetivo analisar a logistica de transporte da soja no Brasil, ressaltando
sua importancia econdmica para o pais, distinguindo os diferentes modais utilizados e
detectando os melhores meios de escoamento do produto. O Brasil convive atualmente
com uma série de adversidades no ambito logistico. Com os devidos investimentos na
reestruturacdo de sua matriz logistica, poderd surgir a integracdo entre os modais,
diminuindo o valor do frete, deixando o produto mais competitivo perante seus
concorrentes.
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1. Introducéo

O agronegacio brasileiro € uma das mais importantes fontes geradoras de riquezas
para o Brasil, sendo um grande fornecedor para o0 mercado internacional tendo uma grande
participacgdo na arrecadacdo do produto Interno Bruto (PIB).

O pais possui um lugar de destaque no agronegécio mundial de soja, como
produtor, exportador e area cultivada. Segundo a Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB, 2014), o pais ocupa o segundo lugar entre os maiores produtores, representando
30% da soja produzida no mundo. Atualmente, a producdo é competitiva em relacdo a
qualidade e produtividade. Entretanto o transporte ndo possui um servigo capaz de atender
0s requisitos para comercializagéo, sendo assim adicionando um custo elevado no prego do
produto final.

Em funcdo do crescimento da producdo da soja no pais € de extrema importancia
que haja uma logistica eficiente para a fluidez do produto. De acordo Ballou (2011), ‘a
logistica surgiu para enfrentar um problema: estreitar a ‘lacuna’ entre a produgdo e a
demanda, afim de que os consumidores tenham bens e servigcos quando e onde quiserem, e
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na condigdo fisica que desejarem’. (BALLOU, 2011, p. 17). Segundo Fleury (2011), a
logistica corresponde a 10,5 do PIB do Brasil.

De acordo com Novaes (2001), o transporte no Brasil implica em 60% dos gastos
logistico, variando entre 4% & 5% do faturamento bruto. A logistica de transporte é a
principal atividade de um processo, ela envolve a melhor alternativa do modal a ser
utilizado garantindo um baixo custo e um tempo minimo para a entrega do produto.
Existem cinco maneiras diferentes para efetuar o escoamento de produtos.

Na logistica esses modos sdo conhecidos como modais de transportes. De acordo
com Ballou (2011), o transporte ¢ a atividade logistica que absorve em média de um a dois
tercos dos custos logisticos, e refere-se as diversas praticas de movimentar os produtos. As
alternativas sdo os modos rodoviario, ferroviario, aguaviario, duto viario e aéreo.

No agronegdcio com predominéncia em transportes de produtos com baixo valor
agregando em longas distancias, o0 mercado passa a exigir velocidade, qualidade e um
baixo custo, desta forma a escolha do melhor modo torna-se um fator de grande relevancia.
De acordo com Figueiredo et al. (2010), os modais sdo 0s meios de transporte que irdo
fazer com que o produto chegue ao seu destino. Na producdo da soja, surge a necessidade
de alternativas de remanejo e distribuicéo fisica do produto, necessitando de uma logistica
competente.

A metodologia de pesquisa empregada no respectivo artigo foi de natureza basica,
de uma forma qualitativa e quantitativa, com o objetivo de descrever o tema abordado
ressaltando todas as suas peculiaridades através de pesquisas realizadas em bibliografias ja
existentes.

O foco deste trabalho consiste em identificar a situacdo do transporte da soja
brasileira, abordando os estados produtores e os modais utilizados para o transporte,
expondo suas vantagens e desvantagens. Foi realizado um comparativo entre eles,
sugerindo a melhor forma para escoar este produto tdo importante para a economia do pais.

Com crescimento da producédo de soja no Brasil, a logistica se torna relevante, uma
vez que ela pode contribuir significativamente para a competitividade internacional, pois
atualmente existe uma necessidade de atender no prazo de entrega com qualidade e em um
preco adequado com o mercado.

2 METODOLOGIA

O presente artigo foi desenvolvido atraveés de uma pesquisa bibliografica por meio
de literaturas ja elaboradas. Foram analisados livros, revistas cientificas e artigos dispostos
no acervo das Faculdades Integradas de Cataguases (FIC/UNIS). No banco de dados do
Google Académico foram consultados teses de mestrado e doutorado, artigos cientificos e
trabalhos publicados em congressos. A coleta dos materiais para a confeccéo deste trabalho
foi realizada entre as datas de 15 de fevereiro a 29 de maio de 2015.

A metodologia utilizada foi de natureza basica. De acordo com Gil (1999), este tipo
de pesquisa objetiva gerar conhecimentos novos para avanco da ciéncia sem aplicacdo
pratica prevista. O trabalho emprega uma abordagem de pesquisa qualitativa e quantitativa.
Para Collis e Hussey (2005), a pesquisa qualitativa utiliza técnicas de dados como a
observacao participante, historia ou relato de vida e entrevista. A pesquisa quantitativa €
focada na mensuracdo de fendmenos, envolvendo a coleta e anélise de dados numéricos.
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3 Revisdo da literatura e discurséo
3.1 A producéo de soja no Brasil: importancia econdmica

O Brasil esta em uma posicdo de destaque referente a producdo de soja no mundo,
sendo o segundo do ranking, perdendo apenas dos Estados Unidos, conforme pode ser
visualizado no Gréfico 1.
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Gréfico 1: Ranking dos principais paises produtores de soja. Fonte: Proprio autor com dados da CONAB
(2014).

Segundo Correa e Ramos (2010), a soja é responsavel por cerca de 30% de geracao
de empregos e 40% das exportacGes nacionais, contudo de extrema importancia para a
economia do pais. Na safra 2013/2014, a area do plantio da soja foi de 30,17 milhdes de
hectares, o0 que totalizou uma producdo de 85,6 milhdes de toneladas. A produtividade
média da soja brasileira foi de 2.842 quilogramas (Kg) por hectare. A Companhia Nacional
de Abastecimento (CONAB 2014), identificou que na safra de 2010/11 o pais produziu
75,32 milhdes de toneladas de soja, e na safra 2014/15 a estimativa e de atingir 90,54
milhGes de toneladas, tendo um crescimento de 16,7% nos Gltimos 4 anos como pode ser
observado no Gréfico 2.
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Gréfico 2: Producdo de soja-safra nos anos 2010/11 a 2014/15. Fonte: Proprio autor com dados da CONAB
(2014).

Com base nos Dados da United States Department of Agriculture (USDA 2014),
em relacdo a Janeiro a Outubro de 2014 foram exportados 45,37 milhGes de toneladas de
soja, tendo um aumento de 8% em comparacdo com o mesmo periodo de 2013. Ainda de
acordo com a instituicdo mencionada acima, o destino do produto séo os paises: a China
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com 72%, Espanha com 5%, Holanda com 4%, Tailandia com 3% e Estados Unidos com
2%. Conforme destaca a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA,
2008), um de cada quatro ddlares exportados pelo complexo agroindustrial brasileiro vem
da soja.

Os fatores que fazem o Brasil se destacar em relacdo a producédo de soja é definida
pela disponibilidade de terras férteis, o clima favoravel, a mao de obra disponivel e por
dispor de area propria. Para a EMBRAPA (2011), a producdo de soja € a atividade
nacional que mais cresceu nos Ultimos anos referente ao agronegécio mundial.

O estado do Mato Grosso € o principal produtor deste grdo. Segundo o Instituto
Mato-grossense de Economia Agropecuaria (IMEA, 2014), o estado realizou na safra de
2014 aproximadamente 27,89 milhdes de toneladas, tendo uma area de plantio de 8,6
milhGes de hectares, seguido pelo estado do Parana com 14,7 milhdes de toneladas
produzidas como pode ser observado pelo Gréafico 3.
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Gréfico 3: Estados produtores de soja no Brasil. Fonte: Préprio autor com dados da CONAB ( 2014).
3.2 A Logistica de transportes

A logistica de transportes tem o objetivo de atender as necessidades do consumidor
em relacdo a qualidade e prazo de entrega, transportando produtos e estabelecendo acesso
para sociedade adquirir algo que ndo esteja ao seu alcance.

A selecdo do modal tem o objetivo de determinar a forma que o produto sera
transportado. De acordo com Wanke (2010), os modais de transporte possuem
caracteristicas operacionais, objetivos, vantagens, desvantagens e principalmente custos
diferentes, tornando assim mais adequado para o transporte de determinados tipos de
produtos.

Conforme a Confederacdo Nacional da Industria (CNI, 2012), a soja brasileira
possui um preco mais atrativo em relacdo aos outros paises quando sai da area rural, mas
acaba se tendo um preco mais elevado por causa da deficiéncia logistica no seu transporte.
Ainda de acordo com CNI (2012), o custo do transporte brasileiro representa 30% do valor
final do produto e 15% do PIB do pais.

Para a Associacdo de Exportadores de Cereais (ANEC, 2011), a soja brasileira é
transportada atualmente por meio de trés modais: rodoviario com 68%, ferroviario com
25% e aquaviario com 7%. No caso dos Estados Unidos, mesmo tendo distancias médias
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parecidas com as do Brasil, o seu transporte € realizado, segundo Roessing et al. (2007),
com 61% por hidrovias, 23% por ferrovias e, apenas 16%, por rodovias. Na Argentina, o
escoamento da producdo de soja é realizado principalmente pelo modal rodoviario com
82%, pois as distancias percorridas sdo em média de 250 a 300 km.

3.3 O Transporte rodoviario

O transporte rodoviario € o modal com maior predomindncia no pais, Segundo
Confederacdo Nacional dos Transportes (CNT 2014), ele é o responsavel por 68% do
transporte de cargas no Brasil.

Segundo Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT 2015), as
caracteristicas do modal rodoviario sdo: ser adequado para curtas e médias distancias;
baixo custo inicial de implantacdo; alto custo de manutencdo; poluente; o servico de
entrega porta a porta; maior flexibilidade com grande extensdo da malha; velocidade
moderada; custos altos para grandes distancias; baixa capacidade de carga com limitacdo
de volume e peso.

Hoje o sistema rodoviadrio apresenta algumas falhas como: a sua malha é
insuficiente para o atendimento da demanda, sua infraestrutura encontra- se em mas
condicdes, estradas precarias ndo oferecendo a seguranca devida e a elevada presenca de
buracos na pista que leva a diminuicdo de velocidade, implicando no aumento do tempo e
elevacdo dos custos operacionais. Para Reis (2011), o estado de conservacdo implica no
desgaste do veiculo, e adicionando um valor aos custos variaveis como pecas, lubrificacéo,
combustivel, pneu e lavagem e influenciando diretamente no aumento do frete.

De acordo com a CNT (2010), os custos operacionais das frotas nacionais poderiam
ser reduzidos aproximadamente em 25% caso as rodovias pavimentadas estivessem em
6timo estado de conservacdo. Entretanto ndo é o que ocorre no pais que segundo o sistema
nacional de viacdo (SNV, 2013), 80,4% das vias rodoviarias brasileiras ndo sao
pavimentadas, gerando uma dificuldade no transporte.

3.4 O Transporte ferroviario

O transporte ferroviario se baseia por transportar através de linhas férreas,
ocorrendo a locomocdo de pessoas ou cargas. Conforme a CNT (2011), atualmente o
Brasil possui uma malha de 30.051 km de extenséo, sendo 28.614 km destinados para o
transporte de carga e 1.437 de passageiros, localizadas principalmente nas regides Sul,
Sudeste e Centro-Oeste. E composta por 12 malhas sendo 11 privadas e uma publica. De
acordo com a revista * As Maiores do Transporte’ (2011), o modal ferroviario no Brasil
importa 25% do transporte realizado.

Segundo DNIT (2015), as caracteristicas do modal ferroviario sdo: transporte
apropriado para produtos de baixo valor agregado; transporta produtos de grande escala;
adequado para longas distancias; baixo custo de transporte e manutencdo; alto custo de
implantacéo; transporte lento; malha pequena e pouca integracdo entre os estados.

O Brasil precisa estender suas ferrovias para se tornar competitivo no mercado de
soja. Segundo Logistica Descomplicada (2010), um estudo realizado no ano de 2008
identificou que o principal gargalo das ferrovias € sua propria construcao, sinal de que elas
nem sequer existem em quantidade suficiente para criar uma demanda.
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O transporte ferroviario no Brasil apresenta algumas dificuldades que fazem o
modal ser menos vantajoso e possuir um elevado custo. Conforme Figueiredo et al. (2010),
a velocidade dos trens, no pais, sdo extremamente baixas chegando a uma velocidade
media de 25 quilébmetros por hora. De acordo com a CNT (2011), existem
aproximadamente 355 invasdes de faixa de dominio que obriga a diminuicao da velocidade
de 40 Km/h para 5 Km/h. Outro obstaculo identificado pela CNT sdo as passagens em
nivel que diminui a velocidade e dificulta as manobras em areas povoadas, aumentando a
probabilidade de ocorréncia de acidentes.

Conforme relata a CNT (2011), parte dos problemas identificados na malha
ferroviaria brasileira sdo reflexos histdricos da sua constru¢do. Como exemplo, a diferenca
da largura das vias férreas ou bitolas, que atrapalham a integracdo do sistema. A farta
presencas de bitolas ndo padronizadas nas ferrovias elevam o custo do sistema,
dificultando a conexdo entre as malhas, gerando custos de transbordo e aumento do tempo
de circulagéo.

3.5 O Transporte aquaviario

O modal aquaviario ou hidroviario consiste em transportar produtos e pessoas por
barcos e navios sobre dguas. Conforme Wanke (2010), este estilo de transporte é uma boa
opcdo em termos de operacdo, em relacdo a volume e variedade de produtos. Ele ndo
apresenta limites sobre o tipo de mercadoria & transportar e seu volume pode atingir uma
capacidade elevada.

Esse tipo de transporte é dividido em trés diferentes formas de navegacdo, a
cabotagem que é a navegacdo ao longo da costa brasileira, a interior que é realizada por
meio de hidrovias em percurso nacional ou internacional e a de navegacao de longo curso
que é desempenhada entre portos brasileiros e estrangeiros.

Segundo a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTEQ, 2008), esse
modal possui uma participacdo de 7 % da matriz de transportes de carga do Brasil, e
atualmente ha 13 mil Km de vias utilizadas para o transporte, sendo que o pais possui um
potencial de 63.0000 km.

Atualmente, no Brasil, as hidrovias em operacdo sdo: Tieté-Parana com 1.660 km,
Amazonas Madeira com 4.164 km, Tapajés com 1.046 km, Capim com 372 km, Tocantins
e Araguaia com 3.040 km, Sdo Francisco com 1.371 km, Paraguai com 1.323 km, Jacui,
Taquari e L. dos Patos com 670 km. Conforme relata a Secretaria de Transporte do estado
de Séao Paulo (2010).

Segundo ANTEQ (2008), as caracteristicas do modal aquaviario sao:
economicamente viavel; eficiente; baixo impacto ambiental comparando aos outros
modais; exige menos investimento nas fases de implantacdo; reducdo do consumo de
energia; menor custo operacional; maior capacidade de concentracdo de cargas e
congestionamento minimo.

O fator de grande influencia para determinar se 0 modal é adequado para transporte
da mercadoria desejada € o custo. Segundo Chopra e Meindl (2011), o beneficio do
transporte hidroviario € o preco, j& que 0s custos operacionais sdo baixos e 0s navios
possuem uma alta capacidade de cargas diversas.
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O transporte aquaviario € um modal pouco flexivel em relacdo a rotas e horarios,
por depender das condi¢es de navegabilidade dos rios e mares e possui um controle de
trafego, trazendo uma seguranca para a operacdo do segmento. Ele também possui a
caracteristica de atuar com baixas velocidades devido as peculiaridades do canal
navegavel.

3.6 Situacao e comparacao dos modais utilizados para o escoamento da soja no Brasil

Atualmente, o Brasil, apresenta problemas em relacdo a sua logistica de transportes,

e esses fazem com que o pais se torne menos competitivo em relagdo ao mercado de soja.

Conforme a CNT (2005), o Brasil em comparacdo com a Argentina deixa de faturar

em média $17 dolares por tonelada exportada e com os Estados Unidos, $ 25 ddlares por

tonelada exportada, como pode ser observado na Tabela 1, este prejuizo é ocasionado pelo
alto custo do frete e das despesas portudrias.

Tabela 1: Comparacdo dos custos de transporte em délares e receita na soja — 2003.

Valores Brasil EUA Argentina

Cotacdo média 222 222 222
Frete até o porto 28 15 14
Despesas portuarias 6 3 3
Receita liquida 188 204 205
Subsidio oficial 9

Receita total 188 213 205
Perda de receita 15% 4% 8%

Fonte: Proprio autor com dados da CNT (2005).

A distancia das areas de producdo até o porto desempenha um papel importante
para 0 aumento do custo final do produto. No caso da Argentina é de aproximadamente
300 km até o porto, o seu tipo de transporte é o rodoviario, sendo o mais adequado para
essa situacdo onde percorre pequenas distancias. Ja a distancia das areas produtoras
americanas até os portos é consideravel, pois faz o uso altamente das hidrovias. No caso
brasileiro 0 modal mais utilizado é o rodoviario que percorre cerca de 2.500 km até o
porto.

Em termos de eficiéncia, os modais hidrovidrios e ferroviarios sdo 0s mais
adequados para 0 escoamento da soja no Brasil, pois possuem caracteristicas de transportar
grandes volumes em longas distancias com um valor agregado relativamente baixo.

O transporte ferroviario apresenta uma oportunidade de minimizagdo de custos,
entretanto necessita de investimentos para ampliar sua capacidade. Segundo Gongalves e
Martins (2009), com 11,3 bilhdes de reais em investimentos no setor ferroviario, a sua
demanda aumentaria em 57%, apresentando uma reducao de custo de aproximadamente 11
bilhGes de reais.

A participacdo do modal hidrovidrio pode contribuir expressivamente para a
eficiéncia da logistica de transporte da soja brasileira, trazendo ganhos intangiveis para o
meio ambiente. De acordo com estudos realizados pela ANTEQ (2008), no aumento de
30% da utilizacdo do transporte hidroviario diminuiria em 5,6 milhdes de toneladas de
emissdo de dioxido de carbono, sendo que sdo emitidos 2549 de mondxido de carbono a
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cada mil TKUS por esse transporte, entretanto para o rodoviario sdo 4.617g e para o
ferroviario 831g. Conforme Afonso (2006), com a utilizacdo do modal aquaviario para o
transporte de cargas significaria uma diminuicdo de aproximadamente 44% em relacdo ao
ferroviario e 84% ao rodoviério.

De acordo Torres (2006), a tonelada conduzida por 1.000 km gera um gasto de R$
100,00 pelo modal rodoviario, R$ 65,00 pelo ferroviario e R$ 40,00 pelo aquaviério.
Conforme o Ministério dos Transportes (2010), o gasto para transportar mil toneladas por
quilémetro atil (TKUs) nas rodovias é de 96 litros de 6leo combustivel, nas ferrovias 10
litros e nas hidrovias 5 litros. J& em relacdo ao frete de produtos agricolas em extensas
distancias, no sistema hidrovidrio é cerca da metade do frete ferrovidrio e
aproximadamente 1/4 do frete rodoviario. A Tabela 2 apresenta as vantagens e
desvantagens entre cada modal.

Tabela 2: Vantagem do modal hidroviério sobre os demais modais.

Atributos Barco Trem Caminhao
Peso morto por tonelada transportada 350 kg 800 kg 700 kg
Forca de tracdo - 1 CV arrasta sobre 4.000 kg 500 kg 150 kg
Energia: 1 Kg de carvdo mineral leva 1
tonelada 40 km 20 km 6,5 km
Investimentos para transportar mil
toneladas, em milhdes de US$ 0,46 1,55 1,86
Quantidade de equipamento para 1 50 cavalos
transportar mil toneladas empurrador | 1 locomotiva | mecanicos e 50

e lbalsa | e50 vagdes reboques

Distancia (km) percorrida com 1 litro
de combustivel e carga de 1 tonelada 219 km 86 km 25 km
Vida Util em anos de uso 50 30 10
Custo médio (R$/km) toneladas por km
transportado 0,009 0,016 0,056

Fonte: Proprio autor com dados de Afonso (2006).

O Brasil necessita de planejamento e investimento para sanar a problematica da
matriz logistica de transporte. Melhorar a qualidade na prestacdo de servigo em todos os
modais; a recuperacdo, melhoria e ampliagdo dos modais aquaviérios e ferroviérios;
recuperacao das vias e uma melhor fiscalizacdo para o sistema rodoviario e um reequilibrio
da matriz de transportes sdo algumas das principais a¢es a serem tomadas para a solucéo
dos ‘gargalos’ logisticos existentes no pais. Tais investimentos auxiliariam
consideravelmente a integracdo entre os modais, que é a forma mais adequada no
transporte da soja, otimizando as operagdes logisticas do produto no pais.

4 Consideracdes finais

A soja tem uma grande importancia econémica para o Brasil, considerando que o
pais ocupa um lugar de destaque em relacdo aos maiores paises produtores dessa cultura,



»)

IX EEPA

IX ENCONTRO DE ENGENHARIA
DE PRODUGCAO AGROINDUSTRIAL
19 A 20 DE NOVEMBRO DE 2015

atualmente representa 30% da soja produzida no mundo. Porém sua logistica de transporte
é falha agregando custo ao produto final.

A logistica € uma atividade que possui 0 objetivo de suprir a necessidade dos
consumidores, @ medida que eles possam receber seus bens e servigos no tempo estipulado,
com qualidade e ao menor custo possivel. A logistica de transporte tem a finalidade de
definir o modal mais adequado para se transportar um produto. No caso da soja 0s modais
utilizados para seu escoamento s&o o rodoviario, ferroviario e o aquaviario. E importante
ressaltar que o transporte de carga é o artificio de maior relevancia para o custo logistico,
atualmente o transporte no Brasil implica 60% dos gastos logisticos.

No Brasil, apesar da utilizacdo de trés modais, 0 mais expressivo € o rodoviario,
que ndo é o mais indicado para transporte da soja por possuir baixo valor agregado e o
transporte ser em longas distancias. E atualmente as condigdes das estradas se encontram
em péssimo estado de conservacdo, dificultando o transporte e auxiliando o aumento do
frete.

O transporte ferroviario e aquaviario sao 0s mais viaveis para o0 escoamento, por
realizarem um transporte com caracteristicas de mercadorias com grandes volumes em
longas distancias com um valor agregado relativamente baixo. Porem enfrenta diversos
obstaculos como a pouca utilizagdo, a falta de investimento, a necessidade de expansao e
recuperacdo da malha existente. O Brasil necessita de mudancgas para crescer de modo
competitivo no mercado internacional de soja. E preciso solucionar os problemas
existentes na sua logistica, pois estes comprometem o escoamento da safra, travando o
desenvolvimento do agronegd6cio no pais. A expressiva utilizacdo do modal rodoviario,
com a maioria das estradas em mas condicdes, e a pouca representatividade dos modais
ferroviarios e aquaviarios fazem com que o custo do frete aumente a0 mesmo ponto que
este € repassado no preco do produto final.

Como sugestéo para trabalhos futuros cabe destacar a possibilidade de realizacéo de
estudos referente aos portos utilizados para o0 escoamento da soja do Brasil para o exterior,
ressaltando sua infraestrutura, seus gargalos, suas localizagdes e seus custos.
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