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RESUMO: A presente comunicacdo tem por objetivo descrever e analisar sucintamente os
resultados referentes ao estagio de gestdo realizado pela académica Viviane Cristina
Ferreira Gloor sob orientacdo da professora mestre Fabiane Freire Franca. O estagio foi
realizado em uma escola municipal da cidade de Campo Mourdo e teve como objetivo
explorar como se da o processo de gestdo escolar na atual fase da escola publica brasileira,
buscando sanar duvidas e pretendendo estabelecer uma conex&@o e um didlogo entre teoria
(suscitada nas aulas presenciais do curso da Pedagogia) e realidade escolar. Tivemos como
propdsito responder as seguintes questdes: Como a gestdo democratica possibilitaria o
trabalho aprimorado com a alteridade? De que forma ela pode contribuir para o
estabelecimento de relagbes igualitarias e inclusivas dentro do ambito escolar? Para tanto,
baseamo-nos em literatura especializada (PARO, 2002, 2006; LOURO, 1997) e entramos
em contato com os/as funcionarios/as da escola por meio de trés reunides em que
discutimos sobre gestdo democrética e inclus@o escolar, e realizamos com a orientadora da
escola um questionario com a orientadora da escola que contempla a gestdo da educacao
infantil e do ensino fundamental. Apesar das falhas, dificuldades e atrasos em implantar
adequadamente uma gestdo escolar democratica, observamos no exemplo desta escola
municipal de Campo Mouréo o interesse por parte de seus/suas funcionarios/as em fazer da
escola um espacgo para debate dos paradigmas pds-modernos.
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1 INTRODUGCAO

O presente artigo tem como finalidade apresentar a andlise dos resultados do estagio
de gestdo realizado em uma escola municipal da cidade de Campo Mourdo — PR. O projeto
do estagio teve como objetivo maior investigar o processo da gestédo escolar e se esta pode
contribuir para o trabalho coletivo e participativo do entorno escolar, assim como para incluir
— tanto em questao de discussdo como de praticas — relacfes de alteridade e respeito para
com as diversidades que se encontram permeadas no espaco escolar. Pretendendo
estabelecer uma ponte entre a aprendizagem teoérica fornecida pelo curso de Pedagogia nas
aulas presenciais e a realidade vivida pelos gestores na escola atualmente, foram realizadas

discussbes sobre gestdo democratica e inclusdo escolar, assim como aplicou-se um

ARAvekrs  EsTaboar
s oo | FECILCAM




questionario com a orientadora da escola em questdo, baseando-se nos pressupostos
politico-filoséficos dos Estudos Culturais.

O curso de Pedagogia ofertado pela Universidade Estadual do Parana campus
Campo Mouré&o (Unespar/Fecilcam) possui o estagio em Gestdo Educacional como um dos
pontos necessarios a experiéncia no exercicio profissional a fim de ampliar e fortalecer
atitudes éticas, conhecimentos e competéncias, de acordo com o Regulamento do Estagio
Supervisionado do Curso de Pedagogia (Resolucdo n° 029/08).

Questionamos entdo: Como a gestdo democratica possibilitaria o trabalho sobre a
alteridade? De que forma ela pode contribuir para o estabelecimento de relagfes igualitarias
e inclusivas dentro do ambito escolar? Baseadas em literatura especializada (PARO, 2002,
2006; LOURO, 1997), nos reunimos com os/as funcionarios/as da escola para discutir a
teméatica de gestdo democratica e inclusdo escolar a fim responder a problematica aqui
apresentada e esclarecer duavidas com relagdo a gestdo escolar e seu funcionamento
pratico.

Neste sentido, procurei verificar se a escola em questdo trabalha com um ideal
politico-pedagogico-administrativo de gestdo democratica, em que comunidade e escola
trabalham de forma a possibilitar o melhor desenvolvimento de agdes a serem tomadas com
o intuito de formar integralmente os sujeitos que ali estudam, entendendo a formacéao
integral como o0s conhecimentos (saberes comuns e cientificos) e valores a serem
adquiridos pelos alunos para que possam tomar consciéncia da realidade em que vivem e,
desta forma, contribuir para a sua mudanca (PARO, 2006, MOREIRA e CANDAU, 2007).

2 ESCOLA PUBLICA E LUTA POLITICA: POSSIBILIDADES E CAMINHOS

Quando a gestdo escolar entra em pauta, o que percebe-se é uma grande
dificuldade de percebé-la como elemento constituinte de democracia dentro do ambiente
escolar. No entanto, a gestdo € o elemento integrador na escola, € ela que fornece
subsidios para que todos o0s sujeitos que se encontram neste ambiente se integrem e
efetivem de fato e objetivamente relagbes que néo se baseiem no autoritarismo, mas sim, na
alteridade, sinbnimo de reciprocidade, que se deem num plano horizontal. Desta forma as
relacbes dentro da escola levardo em consideracdo a opinido e participacdo de todos os
envolvidos no ato educacional, dando condicbes para a concretizagdo da gestdo
democratica (Paro, 2006).

A realidade infelizmente ndo obedece a esse tipo de relagbes e acaba por revelar-se

sujeita a hierarquizacdo que se estabeleceu durante a histéria da educacéo, impossibilitando
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a criagdo de uma cultura de participagcdo dentro do ambiente escolar (FANK, 2010).
Segundo Paro (2006), a escola € obrigada a cumprir legislagcbes burocraticas sob o
comando do Estado e acaba por ndo observar as relagbes a serem cumpridas dentro de seu
proprio ambito, as quais lhes dariam uma boa perspectiva para a resolugao dos “problemas
pedagdgicos” existentes nas salas de aula e que afetam o cotidiano da escola.

Antes de prosseguirmos com a andlise sobre gestdo democréatica no &mbito escolar,
devemos esclarecer que, segundo Paro (2002, p. 18), a administracdo, em seu sentido
geral, é “[...] a utilizagcao racional de recursos para a realizacao de fins determinados.”, ou
seja, a definicdo dos recursos mais adequados para as atividades que serdo desenvolvidas
com vistas ao objetivo desejado, no caso da escola, transmissdo dos conhecimentos
historicamente acumulados. A atividade administrativa escolar (PARO, 2002, p. 13) se da
em “[...] condi¢des histdricas determinadas para atender a necessidades e interesses de
pessoas e grupos.”, estando “[...] organicamente ligada a totalidade social, onde ela se
realiza e exerce sua agdo e onde, a0 mesmo tempo, encontra as fontes de seus
condicionantes.”, ndo sendo neutra, mas carregada de ideologia e de poder.

Também buscamos esclarecer neste primeiro momento em que sentido sdo tomadas
as relacdes horizontais aqui citadas e analisadas. Estas relacdes sdo entendidas como as
relagbes humanas que se estabelecem entre os sujeitos que se encontram envolvidos no
ambito escolar, sejam eles diretor/a, orientador/a, alunos/as, docentes, funcionarios/as ou
familia/comunidade, relacbes estas que devem ser de cooperacdo e solidariedade, numa
atitude de alteridade, isto é, respeito e tolerancia para com as dificuldades e diferencas
dos/as outros/as.

A discusséao sobre Gestdo Democrética se faz necesséria devido a ndo observancia
de participacdo do entorno escolar em decisdes de relevancia social e cultural e por levar
em consideragdo o estabelecido na Lei de Diretrizes e Bases da Educag&do Nacional (Lei
9394/96): “Art. 3°. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: [...] VIII —
gestdo democrética do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de
ensino.” e ainda “Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: [...] VI — articular-se com as familias e
a comunidade, criando processos de integragéo da sociedade com a escola.”.

De acordo com Fank (2010), a escola expressa um projeto social que envolve
aprendizado e luta politica e, por esse motivo, ndo finaliza seus objetivos apenas no espaco
institucional escolar, expandindo-os pela e para a educagdo assim como para as demais
instituicdes que estdo envolvidas na formacgéo identitaria dos sujeitos sociais. Ante a esta
ideia, a autora afirma que a escola deve ser analisada e situada historicamente em meio aos

seus aspectos politico-econdmico-sociais, pois estes podem limitar a autonomia da escola
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devido as condi¢bes da comunidade em que se encontra e das politicas publicas vigentes a
época. Paro (2006) discute a questdo da autonomia da escola e diz

Na medida em que se conseguir a participacdo de todos os setores da
escola — educadores, alunos, funcionarios e pais — nas decisGes sobre seus
objetivos e seu funcionamento, havera melhores condigfes para pressionar
os escalbes superiores a dotar a escola de autonomia e recursos. (PARO,
2006, p. 12)

Tal como o autor, Fank (2010) acredita que a gestdo democratica somente se
efetivara no momento em que a comunidade tomar consciéncia e perceber-se como
integrante do processo democratico, pois as politicas e a escola publica sdo destinadas a
ela: “[...] a escola s6 podera desempenhar um papel transformador se estiver junto com 0s
interessados, se se organizar para atender aos interesses [...] das camadas as quais essa
transformacéo favorece, ou seja, das camadas trabalhadoras.” (PARO, 2006, p. 12)

Dado que a escola atendeu (e ainda atende) aos interesses hegeménicos
(burguesia), a (pretensa) “universalizagao da escola publica” trouxe ao palco outros atores
(classe trabalhadora) e, como consequéncia, tem-se menor poder de mudanca e de apelo
aos orgaos educacionais por ndo equivaler aos interesses anteriormente atendidos (FANK,
2010). Além disso, continua-se convivendo com uma escola dualista e que ndo preconiza -
pelo menos ndo na sua totalidade - ideais de igualdade entre os sujeitos que séo objetos da
educacdo.

Além de ir contra o que esta declarado na LDBEN (1996) — “Art. 3°. O ensino sera
ministrado com base nos seguintes principios: [...] lll — pluralismo de ideais e de concepcdes
pedagdgicas; IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia.” — cultiva-se o que Moreira e
Candau (2007) denominam de “professor daltonico cultural’, isto é, aquele professor que
ndo vé diferencga entre seus alunos, que ensina como se todos pertencessem a um mesmo
padréo.

Visto que a educacdo, como afirma Fank (2010), ndo possui uma cultura de
participacdo dentro da escola - devido a interrupgdo do processo democratico que ocorreu
em todas as instancias no golpe militar de 1964 -, € necessario enfatizar a relevancia deste
processo, sobretudo dentro das escolas, espaco privilegiado para debate e defesa de ideais
contra hegemonicos. O convivio com estes ideais pode se dar principalmente pela via de
participacao de todos os envolvidos e interessados pela educacao na gestdo democratica,
projeto politico-pedagogico-administrativo que se efetivara por meio de uma demanda e

atuacao continuas.



3 METODOLOGIA

A metodologia pautou-se nos pressupostos politico-filosoficos dos Estudos Culturais,
que na area da educacao, segundo Wortmann e Veiga-Neto (2001), relativizam o poder de
verdade que esta inscrito nas assercdes e nos arranjos disciplinares e se atentam para 0s

processos em que se da a producéo e circulacédo de discursos.

O que se coloca é termos sempre se perguntar sobre as condicGes de
possibilidade — que sdo sempre sociais, culturais, representacionais etc. —
disso que é considerado o “mundo real”; é termos de examinar as
circunstancias — historicas, econémicas, discursivas etc. — que permitiram e
gue permitem, a cada momento, a emergéncia dos significados que damos
a isso que é considerado o “mundo real”. (WORTMANN e VEIGA-NETO,
2001, p. 114-115, grifos meus)

Neste sentido, os Estudos Culturais, diz Giroux (1995), podem oferecer
possibilidades que garantam aos/as educadores/as a reflexdo sobre a teoria e prética
educacionais e sobre o significado de educar os/as futuros/as profissionais da escola, de
forma a atender as novas demandas sociais que, cada vez mais, afetam o cotidiano escolar.
Entra em jogo “[...] a tentativa para produzir novas metodologias e novos modelos tedricos
para analisar a producao, a estrutura e a troca de conhecimentos.” (GIROUX, 1995, p. 90-
91, grifos meus).

A escola se configura como um dos espacos que (re)produz-se perspectivas e
ideologias por trabalhar com o conhecimento e a formacdo humana e identitaria de seus
alunos e alunas. Cabe ao professor, entdo, a tarefa da andlise cultural (SILVA, 2004, p.
134): “[...] o mundo cultural e social torna-se, na interacdo social, naturalizado: sua origem
social é esquecida. A tarefa da analise cultural consiste em desconstruir, em expor esse
processo de naturalizagao.”.

Portanto levamos em consideragéo que

[...] as representacdes de professoras e professores dizem algo sobre esses
sujeitos, delineiam seus modos e tracos, definem seus contornos,
caracterizam suas préticas, permitem-nos, enfim, afirmar se um individuo
pode ou ndo ser identificado como pertencendo a esse grupo. (LOURO,
1997, p. 98)

Foram realizadas trés reunides com os/as docentes e funcionarios/as no espaco
escolar, dado que o Regulamento de Estagio Obrigatério (Resolugdo 029/08) oferece como
alternativa metodolégica o desenvolvimento de “Seminarios, debates, reunides, curso de
pequena duragdo”, buscando articular estes as necessidades/demandas da instituicao com
o intuito de subsidiar tanto académicos do curso quanto os educadores/as da instituicdo. As
discussbes pautaram-se no tema de gestdo democratica interligada ao processo de inclusao

e participacdo no que diz respeito ao estabelecimento de relagbes mais igualitarias entre
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escola, alunos/as e familia e tiveram duracdo de 1 (uma) hora apos o expediente de
trabalho.

Também foi aplicado um questionario destinado a gestora da escola com perguntas
referentes a gestdo escolar, objetivando melhor compreender seu funcionamento e para
verificar se a gestdo democrética realmente ocorre com a participacdo da comunidade onde
a escola se encontra e, sobretudo, se a familia dos/as alunos/as se fazem presentes na
escola, sendo necesséria ou ndo a sua presenca.

O questionario incluiu as seguintes questdes:

¢ Qual a sua definicdo de gestado escolar? E de gestdo democratica?

e Vocé considera possivel a concretizagdo da gestdo democratica no atual estagio que
a escola publica se encontra?

e Qual arelacdo da familia/comunidade com a escola?

e Como a gestdo democrética possibilitaria o trabalho aprimorado com problemas
pedagdgicos?

e Vocé considera que a escola cumpre com o seu papel social de formacéo integral
dos sujeitos, tendo como finalidade o desenvolvimento do senso critico e a mudanca
da realidade social?

A seguir serdo apresentadas e analisadas algumas das situagdes ocorridas e
comentadas nas reunifes e as respostas referentes as perguntas do questionario realizado

com a orientadora da escola.

4 ANALISE DOS DADOS

O estagio de gestdo constituiu-se em trés encontros com as/os funcionarios/as da
escola municipal para uma discussao sobre gestdo democratica e inclusdo escolar e um
encontro com a orientadora da mesma escola para esclarecimento de duvidas referentes a
gestao escolar.

Respondendo ao questionario, a orientadora disse que ha uma diferenca vital entre
gestdo escolar e gestdo escolar democratica: a primeira diz respeito ao cumprimento de
funcdes e era realizado pelos/as funcionarios/as — sobretudo o/a diretor/a - antes de a
gestdo escolar democratica comecar a ser discutida, analisada e implementada nas escolas;
esta considera e privilegia a sintonia que se estabelece entre os funcionarios no
cumprimento das func¢des educacionais, leva em conta a unido entre eles a fim de finalizar
0s objetivos propostos coletivamente; nas palavras da professora “Cumprir um objetivo com

o auxilio de todos.”. Ela acredita ser possivel a concretizagdo da gestdo democratica, mas



enfatizou: “Desde que tenha organizagdo. Os objetivos devem ficar claros e cada um deve
exercer o seu trabalho para que o fim visado seja alcangado.”.

No antigo sistema de gestdo, conforme alega Paro (2006), todo o poder ficava sob
dominio do diretor, que por um lado era considerado a autoridade méaxima da escola e por
outro era o responsével ultimo pelo cumprimento da Lei e da Ordem, o que ndo Ihe garantia
autonomia, por ter de obedecer aos escaldes superiores do Estado, nos fazendo retomar a
questdo da autonomia escolar citada anteriormente. Confere-se ao diretor um carater
autoritario de forma a estabelecer uma hierarquia no interior da escola, em que ele se
configura como “[...] o chefe de quem emanam todas as ordens na instituicdo escolar.”
(PARO, 2006, p. 11-12).

No sistema de gestdo democrdtica, no entanto, exige-se — e este fator é
imprescindivel — a participagdo de todos e dentre estes todos incluem-se: comunidade em
gque a escola se encontra, responsaveis pelos/as alunos/as, professores/as, funcionarios/as
da escola, gestores/as e os/as proprios/as alunos/as. Essa participacdo diz respeito,
segundo Paro (2006), & tomada de decisfes, isto €, a definicdo de objetivos e realizagédo
das atividades de forma equilibrada e adequada as fungdes de cada um a fim de cumprir os
fins desejados articuladamente.

Tomando como referencial e ponto de partida a gestdo democratica, o debate
desenvolveu-se em torno da inclusédo escolar. Inclusdo escolar ndo somente no que diz
respeito as necessidades especiais, mas com relacdo a todas as diferencas que se
encontram no ambito escolar desde a chamada “universalizacdo da escola publica”.
Portanto, inclusdo de relacbes e debates acerca de raca, etnia, género, sexualidade, etc.
(Mattos, 2012).

Focamos, entdo, nas relacdes de género, por entender que género ndao é uma nogao
estatica, mas que percorre toda a vida do sujeito e € influenciada pelas representacfes de
feminino e masculino daqueles com quem o sujeito convive (LOURO, 1997). No caso deste
projeto, representacdes daqueles com quem o/a aluno/a convive na escola, sobretudo
professores e professoras, por estarem em relagdo mais direta com ele/a e por terem como

intuito a sua formacao (cientifica e identitaria).

Os corpos das criancas sdo compostos, em sua grande maioria, por
artefatos que promovem a identificagdo com o masculino ou com o feminino.
Ao mesmo tempo, porém, as infinitas possibilidades de consumo que o
mundo contemporéneo oferece comegcam a promover a utilizacdo de
artefatos que eram usualmente associados a um género — anéis para
meninas, por exemplo — pelo género oposto — no caso, meninos com anéis,
brincos, cabelos pintados etc. (MOMO e COSTA, 2010, p. 986)

Além do género, outra caracteristica demarcada e bastante visivel e declarada na

realidade infantil moderna é a sexualidade. De acordo com os depoimentos das professoras,
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as criancas estdo mostrando a sua sexualidade cada vez mais cedo, fazendo com que o
assunto seja abordado com maior frequéncia do que anos atrds e trazendo a cena uma
adolescéncia extremamente precoce.

Professores e professoras lidam com a questdo da diferenca em seu cotidiano por
esta assumir um teor cada vez mais relevante, fazendo com que o discurso da escola seja
forcado a atender tal demanda, deslocando as discussdes “[...] no sentido de reconhecer e
até defender as diferencas.” (VEIGA-NETO, 2002, p. 11). Apesar das ocorréncias cada vez
mais frequentes, os/as professores/as confirmam que ha sim a necessidade de trabalhar
estas diferengas, contudo, declaram e reconhecem haver uma enorme dificuldade para
realizar esta tarefa por ndo terem dominio sobre o assunto e temerem realiza-la de forma

indevida.

Osl/as educadores/as ndo poderdo ignorar, no préximo século, as
dificeis questdes do multiculturalismo, da raga, da identidade, do poder, do
conhecimento, da ética e do trabalho que, na verdade, as escolas ja estao
tendo de enfrentar. Essas questbes exercem um papel importante na
definicdo do significado e do propésito da escolarizacdo, no que significa
ensinar e na forma como os/as estudantes devem ser ensinados/as para
viver em um mundo amplamente mais globalizado, high tech e racialmente
diverso que em qualquer outra época na histéria. (GIROUX, 1995, p. 88)

Neste mesmo sentido, Louro (1997) afirma que os/as docentes ndo foram treinados
para a convivéncia com a instabilidade, com as davidas, com o movimento. No entanto, é
indispensavel para autora — e defendemos esta ideia - repensar e questionar o0s
ensinamentos, conhecimentos, saberes, os modos de ensinar, 0 sentido que os/as
alunos/as dao aquilo que aprendem na escola e, sobretudo, atentar para a linguagem, “[...]
procurando perceber o sexismo, 0 racismo e o etnocentrismo que ela freqlientemente
carrega e institui.” (LOURO, 1997, p. 64).

O conhecimento que o professor deve ter para lidar com a matéria que esta
desenvolvendo em sala de aula foi uma énfase dada pela orientadora da escola durante a
entrevista; para ela € o conhecimento que ird dar ao/a professor/a o dominio de sala, que
lhe daré autoridade e fard com que os/as alunos/as o/a respeitem e respeitem o trabalho
que estd exercendo. Conhecimento ndo somente relacionado ao conteudo, mas também
aos valores e as experiéncias, pois o professor deve ter embasamento tedrico (valorizando o
ensino tradicional) e, além disso, deve dominar as atualidades, para que sua pratica ndo se
perca em meio as mudangas que ocorreram na sociedade e no publico atendido pela
escola.

Para a orientadora, na gestdo escolar democrética o papel do professor vai além da
simples transmissdo dos conteudos contidos no curriculo escolar: “O professor deve ter a

capacidade de dar algo a mais para o aluno”, ou seja, deve ensinar valores,
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comportamentos que sejam validos para sua formagdo humana e social. Diz também que,
infelizmente, tanto o/a aluno/a perdeu respeito para com o/ professor/a, quanto of/a
professor/a perdeu o respeito para com o aluno, ndo reconhecendo o seu trabalho como
uma profisséao de valor.

Em meio a este movimento encontram-se a midia e o consumismo, bastante
enfatizados em nossos dialogos. Influenciadas pelo que veem e pelo que entram em
contato, as criangas, mesmo as da Educacdo Infantil, ambicionam “ter” em vez de “ser”,
mais e mais procuram tornar-se visiveis por aquilo que obtém e deixam em segundo plano a
sua subijetividade como ser humano. Os aspectos analisados nos didlogos e que ocorrem no

cotidiano escolar podem ser resumidos pela seguinte fala:

Observamos que as criancas pés-modernas  desejam
incessantemente fazer parte do mundo das visibilidades, querem aparecer,
para poder “ser’. Na sociedade de consumidores, cada sujeito esta
engajado em praticas de empreendedorismo dedicadas a transformar a si
préprio em uma mercadoria vendavel, consumivel. [...] Assim, o0 que esta em
voga na midia do momento e na cultura do consumo parece ser
indissocidvel dos corpos das criangas das escolas, que incansavelmente
tentam a transformac&o de si proprios em algo vendavel, consumivel e
desejavel. (MOMO e COSTA, 2010, p. 979-980)

Com relacdo a formagéo dos/as alunos/as, a orientadora respondeu que a escola
permanece apenas na tentativa de formar um cidadao critico e transformador, pois tornou-se
encarregada de varios problemas sociais, assumiu funcdes ao longo do tempo que néo
condizem com seu proposito. “A escola passou a integrar projetos estabelecidos pelo
Estado sobre todo e qualquer tipo de ‘necessidade’, ‘semanas’ da saude, da patria, da
alimentacdo... E deixou de atender o seu objetivo principal, que é transmitir o conhecimento
cientifico”.

E por conhecimento cientifico entendemos aqueles conhecimentos que vao além dos
que estdo presentes na vida cotidiana do/a educando/a: os primeiros devem ampliar e
transformar os Ultimos, fazendo do/a aluno/a um sujeito ativo capaz de mudar o seu
contexto em favor das necessidades comunitarias (MOREIRA E CANDAU, 2007). Nas
palavras dos autores, um conhecimento relevante, isto €, que facilite ao/a aluno/a a
compreensédo da realidade em que esta inserido e possua potencial para tornar as pessoas
— Nno caso 0s sujeitos escolares — capazes de compreender o papel que devem ter na
mudanca desta realidade.

Para a orientadora, a gestdo democratica mudou a realidade escolar: “A gestédo
democratica d& liberdade para o desenvolvimento de propostas diferentes, mas também
abre espago para a cobranga.”. Isto €, o professor deve se adaptar as mudangas, deve
trazer outras metodologias, outros contedidos, mas estas devem ser trabalhadas de forma a

trazer resultados positivos com relacdo ao ensino e a aprendizagem.



Por conseguinte, a gestdo demaocratica, na busca pela cooperagéo de todos
os profissionais da escola em garantir um compromissado ensino para
todos, contribui para uma significativa mudanca no perfil do professor e na
construcdo de um novo perfil de escola que, contemple e valorize a
singularidade de todos os sujeitos, em conformidade com o paradigma da
inclusdo. (MATTOS, 2012, p. 15-16)

Por fim, ela também afirmou que o trabalho com a gestdo democrética ndo se da
num vazio, mas deve seguir a politica definida pela escola, deve basear-se nos
pressupostos filoséficos definidos nos documentos da escola - Projeto Politico Pedagdgico e
Regimento Interno -, que por sua vez, sdo fundamentados nas leis e resolu¢des do governo,
ditando direitos e deveres de todos aqueles que estdo implicados no ambito escolar: “Tudo o
gue se faz na escola, todas as suas fungbes devem estar baseadas nos documentos
internos. Sao eles que irdo ditar os caminhos a serem percorridos para se chegar aos
objetivos propostos.”.

Vimos entao ser possivel a concretizacdo do ideal democratico no ambito da gestéo
escolar. Ainda assim, a orientadora admite que falta participacdo por parte da comunidade
nas discussdes escolares e falta também maior colaboracdo por parte dos professores e
professoras no cumprimento de suas fungdes para atingir os objetivos coletivos: “Alguns
ainda vém para a escola dao a sua aula e vdo embora, pensam que sua funcao é apenas

esta”.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Vemos entdo a necessidade que se encontra em trabalhar aspectos que retomem
ideais de igualdade e alteridade no ambiente escolar, dadas as condi¢des historicas e
sociais que apresentam um quadro de inobservancia de praticas e discussfes que cogitem
a possibilidade de um trabalho sob esta perspectiva.

Apesar das falhas, dificuldades e atrasos em implantar adequadamente uma gestao
escolar democratica, observamos no exemplo desta escola municipal de Campo Mour&o o
interesse por parte de seus/suas funcionarios/as em fazer da escola um espaco para debate
dos paradigmas pdés-modernos que tém como pretensdo a inclusdo das vozes que foram
silenciadas ao longo da historia da educacao, mais especificamente do curriculo da escola
brasileira, ou seja, as histérias e as lutas das etnias diminuidas, do género, das racas, das
sexualidades periféricas.

A inclusdo destas questbes no entorno escolar passa hecessariamente pela
implantacao concreta e objetiva da gestdo escolar democratica, por esta dizer respeito a

participacdo de todo o conjunto de atores e atrizes escolares em relacdes horizontais, ou
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seja, relagcbes de alteridade, de respeito, de toleréncia, de equidade, de compreenséo e,
sobretudo, de auxilio mutuo.

Baseados nestes principios, o trabalho administrativo e pedagogico ira se tornar mais
facil de ser realizado, pois levar4 em conta as condigcbes humanas e sociais que se dao no
ambito escolar. Além disso, considera as condi¢gfes identitarias e politicas dos sujeitos que
ali estdo implicados.

Desta forma, o trabalho escolar ndo se resumird a mera transmissdo de
conhecimentos por parte do professor, mas poderd promover a transformacéo social e
cotidiana do/a aluno/a por meio do trabalho participativo de toda a comunidade escolar,
interna e externa, no cumprimento das funcdes de cada um e dos fins objetivados

coletivamente.
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