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Resumo: Este estudo teve como objetivo descrevefeitss gerados nas empresas pelo
afastamento de funcionarios por motivo de acident@oencas adquiridas no trabalho. A
pesquisa € classificada como qualitativa, explaiaté explicativa, bibliografica e
documental. Os resultados encontrados por meioeglegs@o de literatura demonstraram que
0S custos incorridos nesses afastamentos geram wmerdo significante nos gastos
operacionais de uma empresa, trazendo consigo syiraocupa¢des como contratacdo de
mao de obra substituta, treinamento de pessoal qédificado que muitas vezes se torna
motivo de grandes rombos nos orcamentos empresaiaante deste fato, evidencia-se a
necessidade de adotar politicas ergonémicas detasoempresas, visto que o custo-beneficio
favorece muito para as organizacfes reduzirem asblpmas gerados com a doenca
ocupacional.
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1. Introducéo

As organizagfes sempre tiveram como principal tget busca por melhores indices
de produtividade. Em virtude do fenémeno da glabghio a produtividade passou a ser um
grande diferencial na competitividade das empre&aatividade industrial, por exemplo,
cresce a cada ano, e nesse segmento concentra-ggande numero de trabalhadores
envolvidos diretamente nas areas de producdo e@gid.
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Com isso, estudos recentes mostram o aumento saratntos de funcionarios por
motivo de doencas relacionadas ao trabalho, geraagempresas a necessidade de adotar
politicas ergondémicas adequadas para esse trabalho.

Baseado nos autores Martins e Laugeni (2006) aralgfue a funcao da producao, que
pode se entender como conjunto de atividades gaenla transformacéo de um bem tangivel
em outro de maior utilidade e valor, vem acompadbam homem desde sua origem. Nos
primordios onde a producdo era extremamente aeksamoje com a revolucao industrial,
mudancas nas técnicas utilizadas na producdo t@mmxeim novo relacionamento do
trabalhador com as maquinas, trazendo consigo deemelacionadas aos trabalhos
repetitivos, ritmos acelerados e ao estresse. tads dessas mudancgas traz um impacto que
pode levar a um quadro de adoecimento tipico dermeiados processos de trabalho e aos
niveis de afastamentos ao trabalho observadosmaesas.

Outro resultado ndo poderia ser diferente se rdimntento dos custos gerados a essas
empresas por esses afastamentos, resultando ermadiveedidas administrativas por parte
dos administradores como, implantacdo de horasagxirontratacdo de méo de obra
temporaria e outros gastos que seréo descritosawrér deste trabalho.

Devido a esse problema de afastamento dos funasnaerificamos a necessidade
de abordar este tema com mais cuidado, trazentz@sdao esse assunto com mais atengao.
Espera-se que o resultado deste trabalho possscérama dimensao aos administradores da
importancia deste assunto, para que além de awalianstos gerados por esses afastamentos
possa dimensionar a importancia de acoes para marios afastamentos dos funcionarios,
implementando politicas ergonémicas nas empressgrwando as exigéncias contidas na
Norma Regulamentadora - NR 17 e oferecendo corgligéetrabalho mais adequado aos
colaboradores, com isso atendendo as exigénciagigiacao vigente.

Neste contexto, o presente trabalho teve comoiobjdéescrever os efeit@gerados as
empresas pelo afastamento de funcionarios por mdgvacidente e/ou doengas ocupacionais
e identificar os custos incorridos pelos afastaogrtom intuito de evidenciar a necessidade
de adocdo de politicas ergonémicas para minimigarustos gerados por estes afastamentos
as empresas.

2. Metodologia

O método de abordagem utilizado nesta pesquisaassifitado como pesquisa
Qualitativa. Quanto ao tipo de pesquisa, esta &siehda nas metodologias propostas por
Vergara (2007), na qual as pesquisas sao clasiBaguanto os fins e quanto aos meios.

A pesquisa se classifica quanto aos fins como itigsce pesquisa exploratoria.
Quanto aos meios, esta pesquisa classifica-se pestuisa bibliografica e documental.

Inicialmente foi realizada uma pesquisa bibliografa respeito do tema estudado, que
auxiliaram de maneira sistematizada produzida pdos autores, em relacdo ao assunto em
questao e servir de base para elaboracéo da funtigéie tedrica. A pesquisa se baseou em
levantamento teorico das principais referénciasdifas a respeito dos custos gerados nas
organizacdes pelo afastamento de funcionarios paotivon de saude, assim como suas
variaveis, causas, consequéncias, beneficios eatemb

Com o levantamento do material para referénciasyéhourefinamento do conteudo,
analisando os diferentes pontos de vista dos ajtarenportancia pratica da informacao para
as empresas, dentre outros. ApOs a pesquisaedatuita disponivel em livros e artigos
nacionais e internacionais referente ao assurgafifdcou-se que nao foi encontrado nenhum
procedimento especifico para a eliminacdo de custosidos por afastamentos em todas as



empresas, mas obtiveram-se informacdes gerais salmmportamento organizacional que é
adotado como tratamento para esses afastamentexgroplo, politicas ergondmicas.

3. Fundamentacao Teodrica

Por volta de 1911, final do século XIX surgiu umren chamado Frederick Winslow
Taylor, que para Maximiano (2004) revolucionou duistria com uma nova metodologia de
trabalho industrial em grande escala, que sistematyh conceito de produtividade, ou seja, a
procura por melhores métodos de trabalho e prosegsproducéo.

Taylor também acreditava que, para resolver outablpma daquela época, 0s
salarios, tinha que descobrir de uma maneira tiemeé exata, a velocidade maxima em que
poderia ser executado o trabalho, encontrando weBposta para essa questdo que ele
qualificou como “O Estudo Sistematico e cientifdbo tempo”, desenvolveu a fragmentacao
do trabalho industrial, que consiste em determieato trabalho para cada trabalhador, sendo
assim cada trabalhador passou a exercer uma alévepecifica dentro do sistema industrial
(MAXIMIANO, 2004, p. 154).

Robbins (2006) afirma que W. Taylor conseguiu,rdefi melhor maneira de executar
cada trabalho utilizando técnicas de administragj@antificas. Nesta mesma época, outros
tedricos surgiram no ramo da administracdo geratlemos destacar Henry Ford, um
idealizador que criou a linha de montagem em sédes revolucionou 0os métodos e
processos produtivos. Neste contesto nascia o itord® producdo em massa com grande
volume de produtos cuidadosamente padronizadosinivno (2004) evidencia, ainda, quem
destacou em niveis altissimos os principios daygp@m em massa, pecas padronizadas e
trabalhador especializado, foi Henry Ford, no rao® fabricacdo de produtos néo
diferenciados em grande escala.

Embora esta técnica utilizada por Taylor e Fordsdas inovadoras e promissoras,
houve consequéncias para a saude do trabalhadodivpdir as tarefas especificas a cada
trabalhador, foi constatado que o individuo efetuanovimentos repetitivos o dia todo, com
ritmo imposto muitas vezes por maquinas, e logicden@or quem estivesse no comando
delas. Esse exemplo pode ser comprovado pelo @lassico Tempos Modernos, de Charles
Chaplin.

Assim, problemas relacionados com a salde dosrape@mecaram a surgir para a
administracdo da empresa, estes problemas estaooreldos a lesdes sofridas pelos
funcionérios, pelo excesso de movimentos repestivo

Desta forma, este estudo apresenta-se em formavik&io de literatura para toda
analise e comparacao de levantamentos que norteiabjetivo desta pesquisa. Com isso
realizou-se alusao a varias afirmativas tedricasagcas evidenciadas por renomados autores
literarios, estudiosos sobre 0 assunto, por meipedguisas bibliograficas em livros, artigos
revistas.

3.1 Afastamentos por acidentes de trabalho

Os acidentes de trabalho geram um grande impabte soeconomia e produtividade
das empresas além de trazer um grande sofrimem#o gpgociedade. Em todo o mundo
ocorrem cerca de 270 milhdes de acidentes de m@alpair ano segundo International Labour
Organization (ILO, 2003), que muitas vezes podenegikados, expressando a negligéncia e
injustica social (DORMAN, 2000). Ainda, segundoeestitor, infelizmente os custos gerados
pelo afastamento de trabalho por acidentes rarans&itt contabilizados mesmo em paises
com importantes avangos no campo da prevencao (DEKMRMO000). Analises nos mostram
que 4% do Produto Interno Bruto (PIB) sejam perslidm virtude de doencas e agravos



ocupacionais, esse valor tende a aumentar paraebd%aises em desenvolvimento (ILO,
2003).

De acordo com Xavier (2002), acidente de traballorieituado tecnicamente por
todas as circunstancias nao previstas ao andamentoal da atividade do trabalho, que
poderao resultar danos fisicos e/ ou funcionaislgsemateriais ou morte e econémicos.

Baseado na definicho do Ministério da Previdéncaciéd (2012), o Anuario
Estatistico da Previdéncia Social, define-se Ad#@lém o segurado com as seguintes
caracteristicas.

O beneficio acidentario é devido ao segurado ataden ou ao(s) seu(s)
dependente(s), quando o acidente ocorre no exardicitrabalho a servico da
empresa, equiparando-se a este a doenca profisgiondb trabalho ou, ainda,
guando sofrido no percurso entre a residéncia ecal Ide trabalho, provocando
lesdo corporal ou perturbacdo funcional que causmose ou a reducdo da
capacidade para o trabalho. Os beneficios acidestaclassificam-se em
aposentadoria, pensdo por morte, auxilio-doengax#iaacidente (MINISTERIO
DA PREVIDENCIA SOCIAL, 2012, p.15).

Pode-se constatar segundo Cruz (1998), o acidentedalho acerta diretamente na
produtividade da empresa pela perda de mao de alBra,de aumento das horas paradas e
dos gastos relacionado a auxilio ao acidentadmbém em relacdo ao ambiente do trabalho,
os trabalhadores sentem inseguranca e tensdes. Alamperda de materiais e
consequentemente com custo mais elevado no prodegsoducado das empresas.

Os custos com despesas médicas diretos, com tratsne reabilitagbes e outros
caracterizados como ndo médicos como transporteseparam 34% do total. Os custos
indiretos representados pela perda da produtividadnseqientemente da producao, valores
pagos com indenizacdes e compensacfes salariage dmutras, chegaram na casa dos
US$96.2 bilhdes. Ainda, segundo este estudo os<ststiais gastos com doencgas e acidentes
de trabalho foram maiores do que os relacionadwsacéids ou a doencas de Alzheimer por
exemplo ou até com resultados que se comparem atws oanceres (LEIGH et al., 1997, p.
1557).

3.2 Previdéncia Social

No Brasil uma parcela significativa dos custos tdserelacionados a acidentes de
trabalho culmina sobre o Ministério da Previdérixial que, através do Instituto Nacional
de seguridade Social (INSS), assegura o direit@@gencia social. Segundo o Ministério da
Previdéncia Social (2012), esta é definida comosaguro social destinado reconhecer e
conceber direitos aos segurados, na qual a cowffibbtem o objetivo de pagar as despesas
com esses beneficios.

Entre varios beneficios estd a compensacdo dadealahador pelo afastamento
resultante de doencgas, invalidez, idade avancadartem desemprego involuntario,
maternidade ou recluséao.

“No ano de 2012, a Previdéncia Social concedeuegGamilhdes de beneficios, dos
quais 86,7% eram previdenciarios, 6,7% acident&i@6% assistenciais” (MINISTERIO
DA PREVIDENCIA SOCIAL, 2012, p.19). Isso mostraasgcentagens com pagamento feito
aos segurados por motivo de acidentarios, ondesgmwndem a 6,7% dos R$ 4,53 bilhdes
gastos no ano de 2012, pela Previdéncia Social ®IIERIO DA PREVIDENCIA
SOCIAL, 2012, p.19), valor extremamente auto.

Na Tabela 1, demonstram-se os valores gastos cees @fastamentos pagos pela
previdéncia Social.



TABELA 1 - Dados referentes aos anos de 2010 a 2éi2alores em milhdes dos segurados separados por
grupos de acidentados e doengas, pagos pela preiddgocial.

. Valor em milhdes
GRUPOS DE ESPECIE

2010 2011 2012
Acidentarios 305.727 323.344 338.085
Doenca 284.116 297.524 309.576

Fonte: Ministério da Previdéncia Social - Anuargidistico da Previdéncia Social (2012).

Os dados obtidos por meio do Sistema Unico de Beosf(SUB) apresenta um
aumento gradativo dos gastos nos anos de 20102 @0jue demonstra a necessidade de
adocéao de politicas ergondmicas que possam bagarceescimento, e diminuir esses gastos.

3.3 Custos gerados pelos afastamentos por doencamacional

Os custos gerados pelos afastamentos por doengpacomnais sdo: 0s custos diretos
e 0s custos indiretos.

Os custos diretos pode se definir como despesasenéés a obrigacbes da empresa
para com os funcionarios expostos aos riscos, tambéidindo os gastos com assisténcia
médica, hospitalar e com indenizacdes pagas adsraados, até o 15° apds o acidente ou a
doenca diagnosticada como ocupacional.

No que se referem aos custos indiretos, estescg#alea caracterizam por todas as
despesas de fabricacdo, despesas gerais, lucraesgmn e outros fatores que nem sempre
incidem de modo igual, seja na mesma empresa angresas diferentes.

De acordo com Machline et al. (1984) apresentampostos que merecem
consideracgdes, tais como: custo do tempo perditis molegas de trabalho que param seu
servigo para socorrer o acidentado; custo do prarsgicorro médico; prejuizos causados aos
equipamentos, ferramentas e materiais; reprogramagdrabalho; diarias aos acidentados;
reducdo temporéria da capacidade do acidentadoste da reducdo da producédo, dentre
outros fatores.

N&o existe um entendimento Unico sobre a identifioade custos gerados pelos
afastamentos por doenca, existem custos de faakpgio. Outros, porém, além de nado
serem identificados na totalidade, quando o s&@oatse de dificil mensuracéao.

A avaliacdo dos custos humanos toma como basetishdos e doencas ocupacionais
o indice de absenteismo, consultas médicas e atenttis ambulatoriais disponivel no
Programa de Controle Médico e Saude Ocupaciond@@) e no Servico Especializado de
Engenharia, Saude e Medicina do Trabalho (SESM3 ed#presas.

Primeiramente acidente de trabalho caracterizaeda focorréncia imprevista e
indesejavel, instantanea ou néo, relacionada caxeccicio do trabalho, de que resulte ou
possa resultar lesdo pessoal” (ABNT, 2001, p.2).

Os custos do acidente de trabalho podem ser cda=ika partir do custo homem/hora
e os valores relacionados a pagamento com intevpagédicamentos, cirurgia transporte e
exames complementares em que o acidentado é sdbnaé o 15° dia apGs o acidente,
caracterizando como custos diretos a empresa, @noarterminologia de custos segurados,
para descrever custos diretos, e a partir do Y&eteaizado como custo indireto.

Para os autores Liu, Hwang e Liu (2009) tambémaadais termos segurados e néo
segurados para descrever os custos diretos e towlidos acidentes que acontecem no
ambiente fabril.

No Brasil, a ABNT (2001) por meio da NBR 14.280absiece procedimentos normativos



para o levantamento do custo ndo segurado dosnéesdelo trabalho os quais reafirma
Hendrich (2003). Deste modo, a ABNT normatiza @gisges parametros:

a) despesas com reparo ou substituicdo de magujugamento ou material avariado;
b) despesas com servi¢os assistenciais ndo segurado

c) pagamento de horas extras em decorréncia derdeid

d) despesas juridicas;

e) complementacéo salarial ao empregado acidentado;

f) prejuizo decorrente da queda de producdo pé&taripcdo do funcionamento da maquina
ou da operacdo de que estava incumbido o acidentadao impacto emocional que o
acidentado causa aos companheiros de trabalho;

g) desperdicio de material ou producéo fora decffsga;do, em virtude de anormalidade no
estado emocional causada pelo acidente;

h) reducdo da producéo pela baixa do rendimentacatentado, durante certo tempo, apos
regresso ao trabalho;

i) horas de trabalho despendidas pelos empregasomtgrrompem seu trabalho normal para
ajudar o acidentado;

j) horas de trabalho despendidas pelos supervisereser outras pessoas: hna ajuda ao
acidentado; na investigacdo das causas do acidemtgyrovidéncias para que o trabalho
continue a ser executado; na selecdo e preparovdeempregado; na assisténcia juridica; na
assisténcia médica para 0s socorros de emergénoifransporte do acidentado.

Esses mesmos autores descrevem o0s custos de esigetd formula Custo Total
(CT) do acidente de trabalho pela combinacdo deoddiseto (CD) e do Custo Indireto (Cl),
acrescentado, conforme ABNT (2001), do Fator deakjus Sociais (FES) e representado
pela seguinte formula (HENDRICH, 2003):

CT=(CD+CIl)+FES (2)

Para Padoveze (2006) os encargos sociais se caattgelo conjunto de despesas
de responsabilidade do empregador, que se baselanseguintes parametros: fundo de
garantia pelo tempo de servico — FGTS; férias; ndécierceiro salario; feriados, para
empregados horistas; absenteismo; aviso préviagadses semanal remunerado — DSR e
multa pelo FGTS.

A NBR 14.280, apesar de explicito os procedimentosativos para o levantamento
do custo ndo segurado dos acidentes de trabalzourfea ressalva em nota que tal
levantamento de custos ndo deve se limitar aos @elnertos pelo seguro, deixando a critério
dos interessados a realizacdo de estimativas t¢io céis segurado (ABNT, 2001).

3.4 Normas Regulamentadora 17 (NR 17)

No Brasil, existem leis e normas para parametazaroducéo e servicos de maneira
de maneira que a producéo seja eficiente, comdaddie efetividade, mas sem produzir ao
mesmo tempo acidentes e doencas (OLIVEIRA, 201)daA o autor afirma que todas as
atividades realizadas pelas pessoas estao solepaondnto e regulacdo da legislacao e das
normas da sociedade onde essas pessoas vivem.

O trabalho profissional é alvo de um conjunto dgdsitivos legais e normativos. No
entanto, um deles, em especial, ampara e sugdreidade do ergonomista na empresa ou
junto a ela, assessorando-a. Desta forma, a Nomgal&nentadora NR17 que tem como



denominacdo Ergonomia foi estabelecida pela Part&@B.751 de 23 de novembro de 1990,
que visa estabelecimento de parametros que permitataptacdo das condi¢cdes de trabalho
as caracteristicas psicofisiolégicas dos traballesjoproporcionando um maximo de
conforto, seguranca e desempenho eficiente.

Segundo o Brasil (1990), a criacdo da Norma Regehsémdlora NR 17 de 2002,
baseou em alguns fatores relevantes a seguir:

Em 1986, diante dos numerosos casos de tenossin@gtpacional entre
digitadores, os diretores da area de saude dccatndios empregados em empresa
de processamento de dados no estado de Sdo PSUNDPD/SP fizeram contato
com a delegacia regional do trabalho, em S&do RPaDRT/SP, buscando recursos
para prevenir as referidas lesfes. Foi constitufda equipe composta de médicos e
engenheiros da DRT/SP e de representantes sindigajgpor meio de fiscalizacbes
a varias empresas, verificou as condi¢c8es de tralzahs repercussdes sobre a salude
desses trabalhadores, utilizando a analise ergaadohd trabalho. Em todas as
avaliacdes, foi constatada a presenca de fatoeesapidamente contribuam para o
aparecimento das lesdes por esfor¢o repetitivo R: ldEpagamento de prémios de
producdo, a auséncia de pausas, a pratica de édras-e a dupla jornada de
trabalho, dentre outras (BRASIL, 1990).

Nesta época o Ministério do Trabalho programou wmapanha para toda a
sociedade civil, com o intuito de incorpora sugesté todas as Normas regulamentadores,
incluindo a NR 17, mas nenhuma sugestdo pode sevafada. Também, nesta mesma
época a equipe visualizou a oportunidade de seemwitar uma mudanca na legislacéo
focada na regulamentacdo do ambiente de trabadinanpis que ndo muito detalhadamente
deixando para futuras atualizagdes.

3.5 Politicas Ergonémicas

E uma disciplina cientifica que estuda a relagdeenhomem e o trabalho, aplicando
técnicas de adaptacdo visando assim o bem est@monsequentemente, aumento na
produtividade.

As técnicas utilizadas sdo sempre visando a adapthegtrabalho ao homem por meio
do conforto, da seguranca de seus empregados @ppiinente na preservacdo a saude. A
ergonomia esta diretamente ligada a correcdo delgonas e/ou a insercdo de recursos
ergonémicos. Essa implantacdo muitas vezes getascgse sdo muitas vezes de dificil
identificacdo e quantificacéo.

Segundo Hendrich (1996), os ergonomistas ameri@mprincipais razdes pelas quais
uma organizacdo toma uma decisdo sao: (i) ganhaeidd; (ii) evitar consequéncias, tais
como multas por ndo agir de maneira correta; eféimer a coisa certa.

A ergonomia aplicada com qualidade satisfaz osravg acima descritos e em
contrapartida produz lucro por meio da minimizacls custos referentes as lesdes por
movimentos repetitivos (LER), incapacidade de tifedra baixa producéo, perdas etc. e além
de aumentar significativamente os niveis de sgfisfa eficiéncia do trabalhador (DEMBE,
1996).

Para Hendrick (2003), existem algumas razdées emageigonomia nao € utilizada
junto aos meios empresariais, dentre elas destaea-axposicdo da ergonomia feita por
pessoas ndo capacitadas, quanto aos procedimeetaqudlibrio entre homenversus
mAaquina ou vice-versa seja uma questao de sensmtofmoutra € que os gerentes deverao
estar aptos a justificarem os investimentos reddigademonstrando quais os beneficios que
trardo a organizacdo e nado investirem porque estaasa certa a fazer. E, por ultimo os



raros trabalhos divulgados sobre o custo-benegigondmico, massificando assim que ao ser
aplicada uma boa ergonomia o retorno serd umadmoremia (HENDRICK, 2003).

Para o calculo do custo-beneficio ergondémico, exisalguns parametros que serao
listados abaixo:

a) Reducdo de acidentes e lesdes;
b) Reduc¢&o no absenteismo;
c) Reducdo no custo de treinamento;

d) Reducéo no tempo de resposta por empregado pagir atinivel desejado no ambito de
novas contratacoes;

e) Reducdo no nivel de requisitos de habilidades teetes
f) Reducédo no tempo de manutencao;

g) Reducdo na manutencgdo de utensilios e matérias;
h) Reducédo de acidentes; e

i) Reducédo no custo de litigios judiciais.

De acordo com dados extraidos do Ministério dai@ecia Social (2012), o Estado
de Mato Grosso do sul concedeu 33.969 auxilio dmeng valor total de 30.357 milhdes e
137 auxilios acidente num total de 690 mil reaisg irelacionado a area urbana e rural.

Em face ao valor desprendido ao pagamento dess#is,aileixa uma lacuna aberta: a
documentacédo ligada diretamente a intervencdes@ngoas nas organizacdes brasileiras,
onde disponibilizam seus resultados praticos entigagdes freqientemente acessadas pelos
administradores de nossas organizacOes. Estes dattpsservir para dar suporte e
credibilidade aos resultados esperados, como tamigémrojecdo da reducdo obtida em
termos de numeros de acidentes/lesGes, absentdigimamento e etc., servird ainda, para
avaliar com mais precisao os custos associadosremriiervencao ergonomica.

4. Consideracdes Finais

Neste estudo pode demonstrar algumas consideraobes dados disponiveis com
afastamento de funcionario por motivo de doencasleates, absenteismo e outros fatores
que geram custos para as organizagOes. Baseadelam de pesquisadores neste ambito,
nota-se que este assunto ndo é muito difundidorasilBA disponibilidade de documentos
por parte das instituicbes que comprovem dados fdstamento de funcionérios e
extremamente raro, empresas encontram dificuldadeseconhecer estes gastos em seus
demonstrativos financeiros pelo desconhecimentomigtos administradores de como
proceder em situacbes como essa.

Por meio de pesquisas bibliograficas, observou wcas pesquisas em relacdo ao
assunto proposto do estudo, a dificuldade em ca&rmremma gama consideravel de
informacdes devido a inexisténcia de relatoriopatigbilizados ao publico externo. A falta de
atualizacao de muitos exemplares, também, podenéatizada nesta justificativa, autores que
no século passado abordaram o assunto, simplesmenxi@mam de lado suas obras, sem
qualquer atualizacédo dos mesmos.

Com base nos dados coletados neste trabalho, eioden grande numero de
funcionéarios afastados por motivo de salde ou d#eri® nas empresas, confirmando a
importancia deste assunto no que tange a custogitgas por esses afastamentos.



Desta forma, pode-se concluir, que acbes para rcedge avanco de doencas
ocupacionais devem ser adotados medidas ergondomigasmelhorem as condi¢cbes de
trabalho freando e reduzindo os custos geradosegses afastamentos, e adequando aos
guesitos impostos pela NR 17.

Muitas empresas nao utilizam métodos ergonémicus, tez que julgam ser mais um
gasto, sem retorno, mas estudos comprovam a inmg@tala implantagcdo de politicas
ergondmicas em qualquer setor industrial/lemprdsatiantudo, empresas devem utilizar
como estratégias a adocao de préaticas ergonémasagrganizacdes, de forma a satisfer tanto
o empregador quanto ao funcionario, criando um améide trabalho adequado e seguro.
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