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Esta pesquisa teve por objetivo desenvolver uma revisdo tedrica sobre as tecnologias,
abrangendo suas funcdes, suas tipologias e suas vantagens encontradas na literatura e
consequéncias de sua utilizacdo dentro das organizac@es. Desta forma, foi possivel constatar
que a tecnologia é responsavel por grande parte da padronizagdo e automatiza¢ao dos processos
existentes na empresa, sendo que para cada modelo de manufatura e cada processo existe uma
tecnologia para facilitar no alcance do objetivo. Em termos gerais, as vantagens da utilizacéo
da tecnologia na agricultura e agroindustrias implicam no ambiente interno e externo das
mesmas, pois sua administracdo traz diversos beneficios em relacdo ao mercado competitivo,
facilitando o fluxo de informacg6es, agilizando os processos fazendo que as organizagoes
avancem para melhores resultados.
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1. Introducéo

Muitas empresas estdo imersas em um ambiente empresarial altamente competitivo. E essa
competitividade tem levado as organizacdes a buscarem uma melhor execucéo em suas operagoes e
realizacGes de suas tarefas, contudo, devido a diversidade e complexidade dos sistemas de produgéo
envolvidos nas empresas, 0 uso da tecnologia nos processos de producdo torna-se relevante para
alcancar seus objetivos e conseguir posicionar-se frente ao mercado competitivo.

A tecnologia é algo que se desenvolve predominantemente nas empresas por meio de
conhecimentos acumulados e desenvolvidos sobre tarefas (know-how) e pelas suas
manifestagbes fisicas decorrentes (maquinas, equipamento, instala¢cbes) (CHIAVENATO,
2000). Apresenta papel de suma importancia dentro das organiza¢6es, com impacto nos padroes
de comportamento de grupos que se desenvolvem, e nas praticas administrativas que melhor se
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aplica a cada situacao organizacional, o fato € que muitos processos decisorios e estratégicos sao
apoiados por tecnologias diversas (NICODEMOS, 2012).

Assim, a tecnologia é simultaneamente, uma forca externa e ambiental que impde
desafios e problemas a empresa e, a0 mesmo tempo, uma forca interna que também lhe impde
desafios e problemas, mas quando dominada, permite maior eficiéncia na utilizacdo dos seus
recursos disponiveis para o efetivo alcance de seus objetivos organizacionais (CHIAVENATO,
2000).

Neste artigo, relatam-se alguns pensares sobre a importancia da tecnologia da informacéo
que hoje, esta disponivel as empresas. Assim, o objetivo desse estudo é de apresentar uma reviséo
bibliogréafica dos diferentes tipos de tecnologias encontrada na literatura, procurar estudos de
aplicagdo tecnoldgico na AgroindUstria e na Agricultura, demostrar a partir dessa revisdo as
consequéncias da tecnologia para a melhoria nos processos produtivos e gestdo empresarial.

O artigo se divide em cinco se¢des. Na primeira se¢do apresenta-se a introducdo e os
objetivos que leva os autores a escrever sobre o tema. Na segunda secdo apresenta a
fundamentacéo teorica sobre o assunto, sendo particularizado a influencia da tecnologia dentro
das organizacdes, foco deste artigo; na terceira secdo apresenta os métodos utilizados para a
pesquisa; na quarta se¢do séo apresentados os resultados e discussdes em torno do tema proposto;
na quinta secdo encontra-se a conclusao do artigo, demostrando a importancia da tecnologia nas
empresas €, por fim, as referéncias bibliograficas.

2. Fundamentacdo teorica
2.1 Nocoes da tecnologia

De acordo com Chiavenato (2000), a tecnologia é o conjunto ordenado de conhecimentos
empregados na producdo e comercializacdo de bens e de servicos, abrangendo todos o0s
conhecimentos técnicos, patenteando ou nao, formulas, manuais, planos, projetos, marcas, bem
como métodos de direcdo e de administracdo, processos de operacdo, conhecimentos técnicos
requeridos para montar e operar instalagdes produtivas, etc.

Segundo Kast e Rosenzweig (1992 apud Neto, 2002) a tecnologia envolve aspectos
fisicos e concretos, como maquinas, equipamentos, instalacfes, circuitos etc., mas também
abrange aspectos conceituais abstratos, como politicas internas, diretrizes, planos, processos,
procedimentos, etc.

Assim, a tecnologia é, simultaneamente, uma forga externa e ambiental que impde
desafios e problemas a empresa e a0 mesmo tempo, mas, permite maior eficiéncia na utilizacdo
dos seus recursos disponiveis para o efetivo alcance de seus objetivos (CHIAVENATO, 2000).

2.2 Administracdes da tecnologia

A tecnologia adotada por uma empresa provoca forte impacto aos controles
administrativos e exerce influéncia na importancia concedida as suas varias fungoes. Ela precisa
ser administrada por meio de decisdes racionais para produzir eficiéncia (CRISTINA, 2012).

Para Chiavenato (2000) todas as espécies e niveis de cargos que possam existir dentro de
uma empresa e as oportunidades que sdo resultados para os empregados e sua satisfacdo no
trabalho, sdo configurados a partir da tecnologia. Sendo assim, ela organiza os padrdes de
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comportamento que 0s grupos humanos irdo desempenhar os tipos de praticas administrativas
que precisardo ser aplicadas em ocasides particulares da empresa.

Porém, a tecnologia que determina as caracteristicas humanas das pessoas que devem
ingressar e permanecer nas empresas. Desta forma, pode existir uma interacdo intima entre o que
a tecnologia exige em relacdo as caracteristicas das pessoas e as alteracdes realizadas pelas
pessoas sobre a tecnologia utilizada (CHIAVENATO, 2000).

2.3 Tipologias da tecnologia

A partir de sua administracdo, a tecnologia pode ser abordada quanto analisada por
diversos angulos, conforme sua complexidade. Portanto, a tecnologia pode ser tratada de acordo
com seu arranjo na empresa, de acordo com seu produto (ou resultado) e de acordo com o tipo
de operacdo (CHIAVENATO, 2000).

2.3.1 Tecnologia de acordo com o arranjo

De acordo com seu arranjo fisico e a instalagdo na empresa, a classifica a tecnologia em:
tecnologia de elos em sequéncia, mediadora e a intensiva.

Para Chiavenato (2000), a tecnologia de elos em sequéncia é aquela fundamentada na
interdependéncia das tarefas necessarias para completar um produto ou servigo. Ou seja, a
atividade “d” s6 podera ser realizada apos a atividade “c” ja estiver finalizada, e para iniciar a
atividade “c” dependera da atividade “b” e assim por diante, dentro de uma sequéncia de elos

encadeados e interdependentes. Pode-se observar a tecnologia de elos em sequéncia na Figura 1.

elas relacionadas senament

FIGURA 1 - Tecnologia de elos em sequéncia. Fonte: Chiavenato (2000).

Chiavenato (2000), quando a empresa produz um Unico tipo de produto, por um longo
periodo de tempo, o ritmo de producdo fica constante. Pois, hd uma repeticdo dos processos e
com a experiéncia no mesmo processo, proporciona experiéncia podendo eliminar falhas na
tecnologia, e em todos envolvidos no processo. Ja a tecnologia mediadora é utilizada por
empresas que sua funcdo bésica consiste na ligacdo de clientes que sdo ou desejam ser
interdependentes. Pode-se observar a tecnologia mediadora na Figura 2.
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FIGURA 2 - Tecnologia mediadora. Fonte: Chiavenato (2000).

A tecnologia intensiva representa a focalizacdo e convergéncia de uma ampla variedade
de habilidades e especializa¢bes da empresa sobre um Unico cliente. A empresa emprega uma
diversidade de técnicas, para obter algumas alteracbes em determinado objeto especifico. E
através do feedback do proprio objeto, que sdo determinadas a escolha, combinacdo e prioridade
de aplicacao dessas técnicas (CHIAVENATO 2000). Pode-se observar a tecnologia intensiva na
Figura 3.

Tecnicas e Servigos Especializados

FIGURA 3 - Tecnologia intensiva. Fonte: Chiavenato (2000).

2.3.2 Tecnologia de acordo com o produto

De acordo com o produto, a tecnologia pode ser classificada de duas maneiras. A primeira
é quanto a sua flexibilidade e a segunda quanto ao seu produto ou resultado.

Portanto a primeira é quanto a sua flexibilidade, segundo Chiavenato (2000) e Bott e Silva
(2014) existe a tecnologia flexivel e a fixa, conforme mostrado abaixo:

a) A tecnologia flexivel: ocorre na medida em que as maquinas e 0s equipamentos, as matérias
primas e 0 conhecimento podem ser usados para outros produtos ou servicos diferentes, desta
forma a tecnologia deve se adaptar as demandas de produtos ou servigcos a serem executados.
b) Ja a tecnologia fixa: é a tecnologia que ndo permite a utilizagdo em outros produtos e servicos
diferentes. E o0 caso da empresa precisa escolher ou adaptar os produtos ou servicos a tecnologia
de que dispde.

A segunda maneira é quanto ao seu produto ou resultado:
a) Produto concreto: é o produto ou servico que pode ser descrito com grande preciséo,
identificado com grande especificidade, medido ou avaliado.

b) Produto abstrato: € o produto ou servigo que ndo permite descri¢do precisa, nem identificacdo
e especificacdo adequadas.
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Portanto Chiavenato (2000) apresenta a matriz de tecnologia/ produto:

Matriz de tecnologia/produto

Produto Concreto Produto Abstrato

e Poucas possibilidades de mudanca.

Flexibilidade da tecnologia para
mudancas nos limites da tecnologia
e Falta de flexibilidade da tecnologia.

Estratégia para busca de aceitag&o
» Estratégia focada na colocagédo do de novos produtos pelo mercado.
produto no mercado.

= - ” Enfase na area mercadolégica

Tecnologia Fixa e Enfase na drea mercadoldégica. (promocgé&o e propaganda).

e Receio de ter o produto rejeitado Receio de n&o obter o apoio
pelo mercado. ambiental necessario.

Adaptabilidade ao meio ambiente

* Mudancas nos produtos pela e flexibilidade tecnolégica.

adaptacdo ou mudanca tecnologica

Estratégia para obtencao de consenso
externo (quanto aos novos produtos
e consenso interno (quanto aos
novos processos de producdo).

« Estratégia focada na inovacéao e
na criacao de novos produtos ou

= P servigos

Tecnologia Flexivel 5

e Enfase na area de pesquisa e
desenvolvimento (P&D).

Enfase nas areas de P&D (novos
produtos e processos), mercadolégica
(consenso dos clientes) e recursos
humanos (consenso dos empregados).

FIGURA 4 - Matriz de tecnologia/ produto. Fonte: Chiavenato (2000).
2.3.3 Tecnologia de acordo com o tipo de operacéo

A tecnologia pode ser produzida de trés pontos de vistas diferentes, assim a mesma pode
ser classificada como:

a) Producdo unitaria ou oficina: esta producéo é realizada por unidade ou pequenas quantidades,
cada produto ha seu tempo, sendo modificado & medida que é realizado o trabalho (HAMPTON,
1983).

b) Producdo em massa ou mecanizada: a producdo € feita em grandes lotes e em grandes
quantidades. Os operarios trabalnam em linhas de montagem ou operando maquinas que ndo
podem desempenhar uma ou mais operacdes sobre o produto (TUBINO, 2009)

¢) Producdo em processo continuo ou producdo automatizada: a producdo é realizada dentro de
um processamento continuo em que um ou poucos operarios especializados monitorizam um
processo total ou parcialmente automatizado de producdo (CHIAVENATO, 2000).

2.4 Influéncias da tecnologia
Os trés tipos de tecnologia envolvem diferentes abordagens de manufatura dos produtos,
cada qual com processos de producdo diferentes, assim Chiavenato (2000) observou que:

a) Tecnologia de producdo por processamento continuo permite elevado grau de previséo de
resultados operacionais, enquanto a tecnologia de producéo unitéaria (Oficina) impde um baixo
grau de previsao;

b) O sistema de supervisdo e sua amplitude de controle também dependem da tecnologia utilizada
pela empresa. No sistema de processamento continuo, & amplitude de controle é menor enquanto
no sistema de produgdo em massa atinge a maior média, com um supervisor atuando sobre 0s
subordinados. No sistema unitario de produgdo, a amplitude de controle tende a serem
intermediaria entre os dois sistemas anteriores;
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c) As empresas de producdo em massa bem-sucedidas tendiam a ser organizada de acordo com
os principios classicos da teoria administrativa, com deveres e responsabilidades claramente
definidos, unidade de comando, distincao clara entre as fungdes de linha, de staff, e de amplitude
de controle muito ampla;

d) As empresas com operacOes estaveis e rotineiras necessitam de estruturas organizacionais
diferentes das empresas com tecnologia mutével;

e) A tecnologia provoca forte impacto sobre os controles administrativos. As empresas bem-
sucedidas, utilizando uma tecnologia estavel com pequenas incertezas tecnolégicas, tendem a ser
mecanicista.

“Na medida em que a tecnologia ¢ mutavel, a empresa precisa arranjar-se a cada
momento para poder acompanhar a mudancas e inovacfes tecnoldgicas. Estas trazem como
consequéncia a mudanga organizacional da empresa” (CHIAVENATO, 2000, p.107).

3. Metodologia

A pesquisa foi realizada no periodo de Junho e Julho de 2016 na Universidade Estadual
do Parana - Campus de Campo Mouréo, e se qualifica como qualitativa, de carater exploratorio,
descritiva e explicativa, como parte da disciplina de Teoria das Organizagdes e Organizagédo do
Trabalho. Para a realizacdo do artigo, utilizaram-se fontes bibliogréficas e virtuais, as quais
tiveram fundamento em artigos cientificos e revistas relacionados a tecnologia e sua
administracdo, a influéncia da tecnologia, tipos de tecnologia, estruturas organizacionais e
sistemas de trabalho.

4. Resultados e discussdes

A tecnologia influencia a estrutura, 0 comportamento organizacional e o estilo de
administracdo da empresa, assim as melhorias no controle da tecnologia dentro da organizacéo
podem reduzir a repeticdo de operacOes e gerar relatorios mais sélidos, ou seja, existe um
imperativo tecnoldgico, que imp&e condigdes e caracteristicas a estrutura e ao comportamento
organizacional das empresas, sendo 0s mesmos determinados pela tecnologia utilizada pela
empresa para alcancar seus objetivos.

4.1 Tecnologia na Agricultura

A partir da descoberta das leis da heranca e do mecanismo de nutricdo de plantas, em
meados do século dezenove os conhecimentos passaram a ser cada vez mais produzidos pela
ciéncia, com forte uso do método experimental. Como consequéncia, a geracdo de conhecimento
concentrou-se em poucos polos, ficando evidente a necessidade de organizar a difusdo de
tecnologia (ALVES, 2012).

A tecnologia apresenta-se fortemente ligada a variacdes da produtividade e ocasiona
mudancas no processo de producdo agricola, pois proporciona menor dependéncia dos fatores
naturais. As inovagdes nas areas da Biologia, Mecanica e Quimica tém permitido maior controle
sobre o processo produtivo, possibilitando suprir as deficiéncias de solo, agua e clima, que
possam inviabilizar a produgdo (OLIVEIRA et al., 2005)

A Organizacao das Nagdes Unidas para Agricultura e Alimentacdo (FAO), estima que o
aumento de producdo dos alimentos da proxima década sera norteada principalmente por
inovacOes tecnologicas nos fatores de producdo, tais como sementes mais produtivas,
fertilizantes e produtos fitossanitarios mais eficientes (ZAMBOLIM et al., 2008)
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Em maior ou menor grau, os sistemas de producédo agricola deverdo fazer uso intensivo
de conhecimento e tecnologia, a serem conduzidos de forma integrada com cadeias de producéo
sustentaveis, e, criam oportunidades diferenciadas para os agricultores segundo sua inser¢éo no
processo produtivo, localizagéo, escala e forma organizacional (FILHO et al., 2011).

O Brasil possui uma area total de 851 milhdes de hectares e, em 2005, a area utilizada
para a producdo agricola foi em torno de 70 milhdes de hectares (aproximadamente 8% do
territorio nacional (IBGE, 2005). A agricultura no Brasil é caracterizada pela diversidade e
heterogeneidade no uso de tecnologia. Indicadores de modernizagéo da agricultura ainda indicam
concentracdo nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste, em detrimento de outras regides como o
Norte e Nordeste (DELGADO, 2005).

O censo agropecuario de 2006 indicou que, 69% das propriedades rurais tém acesso a
energia elétrica, o que facilita 0 uso de técnicas mais avangadas de irrigacdo. Com relagdo a
orientacdo técnica, um dos meios de acesso a informacdo e novas tecnologias, 22% dos
estabelecimentos agropecuarios mencionaram ter recebido assisténcia técnica ocasionalmente ou
regularmente.

Bezzera (2013), afirma que a tecnologia moderna surgiu apds a primeira fase da revolugéo
industrial sendo aplicada nos sistemas de producdo, buscando avancos para o0 aumento da
producdo agricola devido a utilizacdo de tratores, colheitadeiras, semeadeiras e muitos novos
implementos agricolas. Ainda segundo o autor as informacg6es georreferenciada, os sistemas de
GPS e a agricultura de precisdo, o sistema de mapeamento de colheita, 0s sensores de solo e 0s
sensores remotos tem permitido a administracdo da tecnologia para o alcance dos objetivos na
agricultura.

De acordo com Ria et al., (2015) o momento atual tem apresentado diversos avangos
tecnoldgicos e com grande contribuicdo da area da eletrénica, informatica, sensoriamento remoto
e sistema geografico de informacdes para o uso de alta tecnologia na producéo agropecuaria,
caracterizando assim a agricultura de precisdo, visando maximizar lucros e minimizar os danos
ambientais.

Segundo Oliveira (2016), a tecnologia muito tem contribuido para a sustentabilidade na
agricultura aléem do melhoramento constante no ramo da genética, sistemas de informacdes
geogréaficos, monitoramento das operagfes. Desta forma no ramo do melhoramento genético,
permitiu o desenvolvimento de variedades mais tolerantes aos diferentes estresses bidticos, além
da criacdo de variedades mais produtivas.

4.2 Tecnologia na Agroindustria

Os Sistemas Agroindustriais constituem-se em arranjos interorganizacionais constituidos
sob uma rede de contratos (formais e informais) legitimados a partir de critérios de producéo,
transformacéo e distribuicdo de produtos que tém sua matéria prima no ambiente agropecuario
em funcdo do mercado consumidor (BRISOLA & GUIMARAES, 2015). Em cada segmento
agroindustrial coexistem empresas que utilizam tanto na gestdo quanto na producdo, desde
tecnologias rudimentares até tecnologias sofisticadas.

Segundo Vieira (1998), as empresas de micro e pequeno porte, empregando tecnologias
de baixa sofisticacdo ou artesanais, atendem, em geral, consumidores de menor renda, em
mercados locais ou regionais. Enquanto as empresas médias e grandes, que atuam nos segmentos
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de mercado de maior renda, em &mbito nacional, oferecem produtos mais sofisticados, do ponto
de vista de processamento, embalagem e conservagdo. Em geral utilizam tecnologias mais
complexas, processos de producdo automatizados, comercializacdo informatizada, geréncia
profissional e sdo menos intensivas em mao-de-obra.

Impulsionado pela pressdo da competicdo no segmento agroindustrial, iniciou-se no pais
um processo de desenvolvimento tecnolégico, com aumento de produtividade, via modernizacao
de plantas e importacdes de matérias-primas que melhor se adequam tecnologicamente aos seus
processos de producéo (VIEIRA, 1998).

Coti-Zelati, Guedes e Gastaldon (2012), afirmam que, no setor agroindustrial, o grande
desafio é ajustar seus processos de inovacdo as novas demandas de mercado e ao novo publico
consumidor. Sendo que a competitividade depende da inovacao e da capacidade da organizacdo
em equilibrar e administrar suas competéncias e rotinas

Abarca (1999), indica em que as inovacOes tecnoldgicas consideradas relevantes no
sistema agroindustrial da cana-de-aclcar, durante a década de noventa sdo: automacao,
melhoramento genético, monitoramento por satélite, fermentacdo continua e o langcamento de
novos produtos.

Shikida et al. (2010), desenvolveu sua pesquisa com base nas agroindustrias canavieira
em Minas Gerais, e mostrou que embora as usinas/destilarias estejam mais orientadas para a
engenharia de processo, a de produto (resultando em diversificacdo da producéo), é também uma
estratégia corrente, com destaque para as pesquisas com o new sugar, o plastico biodegradavel e
0 alcool lignocelulosico oriundos da cana.

O mesmo também deu destaque a dindmica de crescimento calcada no nivel tecnol6gico
de seus estabelecimentos produtivos, o que vem contribuindo para que a expressdo dessa cultura
seja notoria tanto no dmbito nacional como no regional. Tal fato pode ser colocado mediante
fatores que obstaculizam a ado¢do de novas tecnologias na agroindustria canavieira do Parand,
como precos baixos e politicas inadequadas para o setor; excesso de oferta; e, auséncia de
mercado consolidado para os subprodutos, porém atualmente buscam-se maiores avancos
tecnoldgicos para a estruturacao destas organizagdes (SHIKIDA, et al. 2000)

A principal fonte na busca de novas tecnologias pelas agroindustrias sao os fornecedores
a maioria de origem estrangeira, que também sdo considerados 0s principais parceiros no
desenvolvimento e adaptacdo das tecnologias adotadas pelas agroinddstrias, o que caracteriza a
avicultura como um setor dominado por fornecedores e com forte dependéncia tecnoldgica
estrangeira. (BASSI et al., 2013).

Em pesquisa realizada por Santini et al., (2006) envolvendo as maiores frigorificos
existentes na época revelou que ha um desenvolvimento tecnolégico interno nas firmas, porém
mantendo algumas diferencia¢fes. As principais atividades estratégicas e tecnoldgicas das
agroindustrias relacionadas pelo autor estdo descritas na Tabela 1:

Tabela 1 — Principais atividades estratégicas e tecnoldgicas desenvolvidas pelas agroindustrias avicolas
Atividade Caracteristicas
estratégica/tecnoldgica
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Aplicagdo da area de P&D | Frangos inteiros, cortes de frangos e
industrializados (pratos prontos/empanados).
P&D estruturado Departamentos de P&D, desenho, UPs,
controle técnico, controle de qualidade.

Produtos: empanados, perus, pratos prontos,
cortes  temperados, produtos fatiados,
embalagens. Processo: aquisicdo  de
equipamentos para automacdo, melhorias no
processo de cozimento e empacotamento a
Vacuo.

Tipos de inovacédo

Universidades, institutos de  pesquisa,
fornecedores de maquinas e equipamentos,
clientes, institutos de testes e certificacbes na
Franca e Alemanha.

InstituicBes parceiras

Fornecedores de méaquinas e equipamentos,
consumidores,  publicagbes  técnicas e
cientificas, matriz da empresa, concorrentes,
feiras e exposi¢cdes no exterior.

Fonte: Adaptado de Santini et al. (2006).

Fontes de informacéo

De acordo com Santos (2003) em seu estudo numa empresa rural localizada na regido Sul
de Minas Gerais, sendo tradicional na criacdo de gado leiteiro e no cultivo de café. O autor afirma
que a administragdo desta empresa tem se tornado complexa devido ao seu crescente
desenvolvimento de suas atividades, desta forma através da tecnologia da informacéo (T1I), foram
alcancados diversos beneficios como a melhoria de capacidade da qualidade e a disponibilidade
de informacdes e conhecimentos importantes para a empresa, seus clientes e fornecedores.

Analisando-se 0s beneficios referentes aadministracio da tecnologia nas
agroindustrias verifica-se que ela contribui consideravelmente no alcance dos objetivos que a
organizacdo traca no planejamento estratégico (PRATES E OSPINA, 2004). Assim de acordo
com Prates e Ospina (2004), um nimero relativamente alto de empresas que tem buscado avangos
na area da administracdo da tecnologia obtém vantagens elevadas e totais, oriundas da tecnologia
como conjunto ordenado de conhecimentos empregados na producédo e comercializacéo de bens
e de servicos, atribuindo a organizacdo um aumento da velocidade de resposta, diretamente
proporcional a velocidade e acompanhamento da capacidade de processamento dos hardwares
adquiridos pela empresa.

Em pesquisa realizada pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA)
em agroindustriais que atuam no Brasil, demonstrou que principais fungdes das empresas que
forneceram dados e informacdes consistiram em trés categorias: pesquisa e desenvolvimento
(P&D) 7%; processamento de produtos 66%; e, empacotamento de produtos agricolas 27 %
(CRIBB, 2009).

Para Cribb (2007), o baixo percentual de empresas agroindustriais privadas tendo P&D
como funcéo principal foi compativel com os indicadores observados, conforme os quais, no
Brasil, as universidades e os laboratérios publicos sdo os principais lugares da pesquisa.

Com relacdo as vantagens das fungdes produtivas, pode ser perceber que ao longo dos
anos a tecnologia tem se aperfeicoado para facilitar as atividades das fungdes, gerando assim a
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satisfacdo dos usudrios, aumento da capacidade de executar tarefas com maior eficiéncia e
eficacia, melhoramento dos processos, e aumento da capacidade das diversas areas da empresa.
Assim constatou-se que mesmo a empresa sendo bem-sucedidas, as tecnologias deve ser ajustada
de acordo com a estrutura organizacional e ao longo do processo produtivo, permitindo assim
determinar as areas deficientes.

5. Considerac0es finais

A tecnologia possui uma grande influéncia na organizacdo, em sua estrutura e
comportamento organizacional, a forma de administracdo da empresa, existindo um imperativo
tecnoldgico determinado por ela, que impde condicdes a estrutura e ao comportamento

De acordo com as tipologias da tecnologia do produto, a mesma é classificada quanto a
sua flexibilidade e quanto ao seu produto ou resultado, assim como de acordo com o tipo de
operacdo. Portanto percebe-se que a tecnologia tem forte impacto sobre a organizagédo sendo que
pode determinar se a mesma vai ser bem-sucedida.

A revisdo bibliografica aqui apresentada, mostrou a importancia da tecnologia para o
crescimento e eficiéncia da agricultura e agroindistria, pois se bem empregada, pode
proporcionar resultados satisfatorios na producgdo, tanto no ambiente interno como externo.
Observou-se que no Brasil a aplicacdo dos avancos tecnoldgicos tanto na agricultura quanto na
agroindustria, ainda se restringem as grandes empresas. Em que o desenvolvimento tecnoldgico
se apresenta focado em ciclos de desenvolvimento e de vida Util de produtos cada vez menores,
sistemas de producdo compactos e versateis, automacao e informatizacéo intensa dos processos
produtivos e intensificacdo do uso de normas de padronizacédo e qualidade de produtos.
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