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1. Introducéo

As empresas no Brasil, principalmente micro e pequenas e de médio porte, tém
dificuldades em como concorrer com as multinacionais. Precisam encontrar formas de
enfrentar o “poder de fogo” destas grandes empresas que fabricam produtos de qualidade a
precos finais tdo baixos. Historicamente em qualquer exemplo que se queira dar a respeito
da luta dos pequenos contra os grandes, a solugdo sempre € a mesma, ou seja, a uniao e
no caso das empresas o fortalecimento por meio de aglomerados e arranjos produtivos pode
ser uma solugéo.

Marshall (1996) quando escreveu sobre os distritos industriais, ja identificava que
aglomerados de indastrias com atividades semelhantes, concentradas num mesmo local,
eram algo muito interessante, pois a simples dinamica do grupo de empresas, umas
prOximas das outras, gerava economias externas, ou externalidades positivas, pois uma
empresa melhorava absorvendo as vantagens econdmicas oriundas do grupo, €, 0 mesmo
tempo, pelo fato da melhora individual, tornava-se mais forte. O detalhe, neste caso, é que
as externalidades aconteciam quase que espontaneamente, j4 que ndo havia um processo
intencional do grupo de empresas que pudesse incrementar ou acentuar as externalidades.

O presente artigo, € uma pequena fracdo de uma pesquisa realizada junto ao APL
de insumos e equipamentos médicos, odontolégicos, hospitalares de Campo
Mourdo-Pr, que se constituiu a partir do surgimento da empresa Cristéfoli
Biosseguranca considerada empresa ancora, a qual foi objeto de pesquisa do co-
autor deste artigo.

O municipio de Campo Mourao, que local do objeto deste estudo, bem como toda a
sua regiao, possui uma caracteristica comum, de ter ainda uma economia muito dependente
da agricultura. Sabe-se que o desenvolvimento da agricultura da regido de Campo Mourdo
agricola trouxe inUmeros beneficios, no entanto, é necessario que haja preocupagcdo com o
destino da grande producéo de graos gerados. Um problema, é a pouca agregacgdo de
valores nos produtos agricolas que poderiam gerar mais renda. Outro problema consiste,
curiosamente, no modelo de concentragdo de renda que se estabeleceu. Com a chamada
revolucao verde, ou mecanizacdo da lavoura, apenas uns poucos proprietarios de terras se

apropriam da renda e a grande maioria da populagéo, principalmente a que é formada a
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partir do éxodo rural, fica a mercé de empregos e subempregos de baixa qualidade e nao
consegue obter renda suficiente que Ihe permita sobreviver com dignidade. O resultado,
como se sabe, é a geracdo de um processo de empobrecimento regional.

O IPARDES, no ano de 2000, fez um qualificado estudo identificando o IDH por
municipio, e revelou dados de uma realidade que muitas vezes deixamos a margem, ou
seja, a meso-regido de Campo Mouréo € a segunda pior do Estado e, dentre os IDHs dos
municipios, apenas o de Campo Mourdo, ainda que seja baixo, considerando que se trata
de uma cidade polo, foi superior a média do Estado.

O surgimento de um aglomerado de empresas do ramo médico, odontolégico e
hospitalar em Campo Mouréo, passou a ser a expectativa de uma possivel contribuicdo na
diversificacdo econémica para o municipio e regido, pois estas empresas fabricam produtos
de base tecnol6gica e, como tal, agregadora de valores que podem gerar valores superiores
aos agricolas, gerar empregos de qualidade mais elevada e, por conseguinte, melhores
salarios. Além disso, essas empresas ligadas as empresas produtoras de bens finais podem
proporcionar incrementos no comércio em geral, e ainda gerar externalidades positivas e
transbordamentos suficientes que contribuam para uma dinamica mais acentuada da
economia regional.

O presente artigo tem como objetivo apresentar as principais teorias que
fundamentam a pesquisa, também apresentar a inter-relacdo das empresas no aglomerado;
identificar as formas de cooperacédo e parcerias mais concretas; identificar a participacdo

dos empresarios no aglomerado e a importancia do mesmo para a regiao.
2. Localizacdo da area de estudo

O aglomerado de industrias, objeto deste trabalho esta localizado de acordo com
mapa e descricdo elaborado por SOUZA, I.A, MAYBUK, S.L., AVELAR, J.M.B., CRISPIM.J,
ROCHA, J.A.(2005) na regiao denominada COMCAM - Comunidade dos municipios da
regido de Campo Mourdo-Pr . A area geografica esta na regiao centro-ocidental do Parana,
abrangendo os seguintes municipios: 1-Altamira do Parand, 2-Araruna, 3-Barbosa Ferraz, 4-
Boa Esperanca, 5-Campina da Lagoa, 6-Campo Mourdo, 7-Corumbatai do Sul, 8-
Engenheiro Beltréo, 9-Farol, 10-Fénix, 11-Goioeré, 12-Iretama, 13-Janiépolis, 14-Juranda,
15-Luiziania, 16-Mamboré, 17- Moreira Sales, 18-Nova Cantl, 19-Peabiru, 20-Quarto
Centenario, 21-Quinta do Sol, 22-Rancho Alegre do Oeste, 23-Roncador, 24-Terra Boa, 25-
Ubirata. E possui uma area em torno de 12.058 km2, correspondendo a 6,05% da extensao

territorial do estado do Parana que possui area total de 199.314,850km2. A localizacdo da
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area da cidade pélo possui extensao territorial de 773,21km2 com altitude em torno de
630m, latitude de 24002'38”S e longitude de 52022'40"W.

Figura 01 — Mapa da Comunidade dos Municipios da Regido de Campo Mourdo - COMCAM

FONTE: SOUZA et al, 2005

Dentre os 25 municipios da regido da COMCAM, o objeto da presente pesquisa se
da exatamente no municipio p6lo Campo Mourdo, que conforme informacdes extraidas do
site paranacidade esta localizado a 456 km da Capital, possui uma populacdo de 80.420
habitantes com uma taxa de crescimento anual de 0,29%. Campo Mourdo tem um produto
interno bruto de US$ 220.797.175,85 e PIB per capita de US$ 2.805,13 e uma populacao

economicamente ativa de 43.934 habitantes.

3. Metodologia

A pesquisa pode ser considerada como sendo um multiplo de casos, por tratar de
varias empresas simultaneas, € uma pesquisa descritiva e qualitativa. Os instrumentos de
pesquisa utilizados foram questionarios estruturados, elaborados a partir do utilizado na
redesist —-UFRJ e Grupo de pesquisa sobre APLs da UEM e também questionarios semi
elaborados, no qual os entrevistados responderam e deram o consentimento da utilizacdo

das respostas.
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O periodo de coleta se deu nos meses de dezembro de 2008 e janeiro de 2009, no
municipio de Campo Mourao-Pr, especificamente nas 10 empresas do setor industrial do
ramo de insumos, equipamentos médico, odontolégico, hospitalar, nos em 11 dos 16
respectivos fornecedores e outros 6rgaos de apoio da governanca do aglomerado. Portanto
das 26 empresas do aglomerado foram pesquisadas 21 perfazendo 80,76% do total.

Todos os dados apresentados, primeiramente indicam 0s percentuais naturais
cada alternativa encontrada para as 21 empresas. Depois, as mesmas indicacbes
multiplicadas com os seus respectivos pesos.

Para diminuir consideravelmente a subjetividade das respostas, optou-se por atribuir
pesos decrescentes em cada alternativa, conforme a importancia da escolha. Por exemplo:

“A sua empresa em termos de evolucéo, a partir do surgimento do APL:

1 () Ficou muito melhor (peso 4); 2 ( ) Ficou razoavelmente melhor (peso 3);
3( ) Ficou um pouco melhor (peso 2);4( ) Permaneceu da forma que estava (peso 1);5 ( )
N&o sabe (0).

Considerando uma situagdo hipotética de 10 entrevistados e que todos eles optem
pela alternativa n°® 1 essa questéo teria alcangado uma pontuagdo maxima de 40 pontos (10
X 4 = 40). No caso de outro exemplo hipotético, dos 10 empresarios, 5 optem pela
alternativa n® 1 e 5 optem pela alternativa n° 2, o resultado sera o seguinte: (5 x 4 = 20) e (5
x 3 = 15), sendo (20+15=35). Nesse exemplo pode-se afirmar que na referida questédo
chegou-se a 100,00% do nivel maximo. No segundo exemplo, (35:40x100= 87,00%).

Apresenta-se o0 resultado entre o total de empresas comparadas as outras 10
empresas diretamente produtoras de bens finais. Observando-se que no caso das questbes

de multipla escolha que nao tém peso, esta comparacao (de pesos) ndo sera feita.
4. Resultados

O objeto de pesquisa deste trabalho € um grupo de empresas com forte carater
inovativo, dessa forma, as teorias basicas de sustentacdo sao inovacdo, aglomerados e
arranjos produtivos locais.

No aspecto da inovacéo tém-se a necessidade de apresentar autores que seguem a
vertente schumpeteriana ou mesmo que nela se fundamentam, destaca-se aqui que, de
acordo com Nelson e Winter (2005), Schumpeter se referiu a inovagcdo como uma forma de
desviar o comportamento rotineiro. Sendo assim, a inovacdo destruiria continuamente o

equilibrio. Percebe-se, entdo, que o processo de inovar s6 acontecera quando houver a
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“quebra” de uma forma cotidiana de se promover as inovagdes. Do ponto de vista de Nelson
e Winter (2005, p: 195),

Tanto no uso habitual como em nossa utilizacdo técnica do termo, a
“inovacao” envolve mudanca na rotina. Enfatizaremos a incerteza que
inevitavelmente envolve a inovacgdo técnica — a implementacao de um
esboco para um novo produto, ou de uma nova maneira de produzir um
produto. Uma incerteza semelhante envolve outros tipos de inovacdo — o
estabelecimento de uma nova politica de propaganda, ou uma nova
regra de decisdo para registrar estogues.

Os autores dao énfase, nesse caso, no fato de surgirem constantemente problemas
a serem resolvidos por meio das inovacdes. Problemas, na realidade, podem ser sinbnimos

de oportunidades a serem aproveitadas. Nelson e Winter (2005, p: 198) concluem que:

Uma inovacéo pode ndo envolver nada além do estabelecimento de novos
padrdes de fluxo de informacdo e de fluxos materiais entre sub-rotinas
existentes. Pode envolver a substituicdo de uma sub-rotina existente por
outra nova e diferente que executa, em relagédo as demais, a mesma funcao
exercida pela antiga. Algumas partes da rotina inovadora podem basear-se
em principios fisicos apenas recentemente descobertos e agora
implementados por meio de novos tipos de equipamentos e de habilidades
recém-desenvolvidas.

Percebe-se que uma inovacao as vezes nao representa nada de extraordinario. Mas,
se por um lado ela constitui algo novo, que podera aumentar muito a produtividade da
empresa, por outro, uma maquina nova, por exemplo, pode desempenhar as mesmas
atividades que se executava anteriormente sem ela. Nao se pode falar em inovagédo sem
que se faca referéncia a forma de conhecimento e habilidades, pois estas estdo inter-
relacionadas.

No que se refere aos aglomerados, necessariamente, deve tomar como base
Marshall (1996). Para ele, os distritos industriais ingleses, no final do século XIX, eram
caracterizados por atividades industriais especializadas e concentradas num mesmo local
onde se observavam externalidades econfmicas, tais como a facilidade de se dispor de
mao-de-obra especializada, a obtencdo de suporte local auxiliando no crescimento de
atividades comerciais e a especializacdo de diferentes empresas em variados estagios e
tipos de producgéo. Ele salienta, ainda, que havia nesses distritos a concentracdo de muitos
pequenos negoécios de carater similar.

Marshall (1996) constata que é possivel observar duas classes de economias
originadas do aumento da escala de producdo de bens: uma chamada de economia interna,
gue dependia do esforco da atividade individual de cada empresa, e outra chamada de

economia externa que dependia do desenvolvimento geral da indUstria, isto é, da dinamica
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econdmica gerada pela concentracao de inUmeras pequenas empresas do mesmo ramo em
certas localidades.

Na visdo de Porter (1999), aglomerados sdo concentracBes geograficas de empresas
inter-relacionadas  com fornecedoras especializadas, prestadores de servicos
(universidades, o6rgdos de normatizagdo e associacbes comerciais), que mantém a
competicdo normal, mas também cooperam entre si, havendo, todavia, vinculos entre elas
por elementos comuns e complementares. Nesse caso, 0 autor destaca a importancia das
formas de inter-relacionamentos, ressaltando o fato de que cooperar entre si ndo significa
necessariamente deixar de competir. Pelo contrario, observa-se o fato de que cada um dos
participantes pode contribuir de alguma forma com o outro.

No que se refere aos arranjos produtivos locais APLs, destaca-se que 0 conceito de
CLUSTER foi adaptado no Brasil e o0 nome criado para tal € o APL — Arranjo Produtivo
Local. De acordo com a REDESIST (2002) a definicdo € a seguinte: “Arranjos produtivos
locais sao aglomeracdes territoriais de agentes econémicos, politicos e sociais, com foco em
um conjunto especifico de atividades econbmicas e que apresentam vinculos e
interdependéncia”.

E interessante que a definicdo atesta a participacdo de agentes econdmicos,
politicos e sociais, isto €, agrega empresas do referido aglomerado, necessita de acdes
politicas que podem vir do poder publico ou mesmo das entidades civis com as quais haja
algum tipo de vinculo e interdependéncia, ndo importando com que intensidade isso
aconteca.

Quando os arranjos produtivos locais chegam a um estagio em que ha maior
interacgédo, articulacdo e aprendizado, pode-se chegar aos chamados Sistemas produtivos e

inovativos locais que, de acordo com Suzigan (2003),

Referem-se a aglomerados de agentes econdmicos, politicos e sociais,
localizados em um mesmo territorio, que apresentam vinculos consistentes
de articulagéo, interagcdo, cooperacao e aprendizagem. Incluem ndo apenas
empresas — produtoras de bens e servicos finais, fornecedoras de insumos
e equipamentos, prestadoras de servicos, comercializadoras, clientes, etc. e
suas variadas formas de representacdo e assossiacao — mas também
outras instituices publicas e privadas voltadas a formacéo e treinamento de
recursos humanos, pesquisa e desenvolvimento e engenharia, promocao e
financiamento .

Percebe-se, com isso, que a definicdo € muito mais ampla, pois envolve mais atores
e, fundamentalmente, intensifica a dinamica e a interdependéncia.
Foi questionado aos empreséarios, mediante uma lista de 30 empresas do

aglomerado, quais delas forneceram ou fornecem algum tipo de bem ou servico, pdde-se
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verificar que ha infinidade de relacionamento que existe entre estas empresas. Constatou-se
gue entre ofertas e recebimentos, em média, cada empresa teve 9 relagdes. A empresa que
teve mais relacdes ofereceu servigos para 09 empresas e recebeu servigos de 22.

As teorias sobre aglomerados sempre pregam que deve haver cooperagdo mutua
entre os envolvidos diretos, que sdo os proprios empresarios, mas deve haver inter-relacéo
também com outros organismos da sociedade, como associa¢cdes comerciais e industriais,
demais 6rgaos de classe, universidades, etc. E que tais coopera¢des podem ser simples
troca de informacfes a cooperacfes mais concretas em que haja algum tipo de parceria.

A cooperacdo entre empresarios com o mesmo fim, traz varios beneficios que,
muitas vezes, ndo sdo contabilizados. Quando se coopera, se reduz custos. Quando se
compra um equipamento de uso comum, se reduz custo. Quando se usa um laboratorio de
pesquisa em comum, em que a manutencdo pode ser dividida... enfim. A cooperacao
aumenta a produtividade quando se melhora o produto ou a matéria-prima. Ela reduz custos
guando se faz consoércio de compras, pois grandes quantidades sdo adquiridas por menor
preco unitario; ela impede que o processo de producdo pare quando se empresta do
empresario colega alguma matéria-prima ou material de consumo; reduz custos quando se
contrata equipes de assessores para varias areas especificas. Além de tudo, a cooperacdo
ainda ajuda a aumentar a confianga entre envolvidos no processo.

No grafico n. 01, observa-se que a troca de informacgdes apresenta 76,19%. A troca
de informacgdes sobre o desempenho do produto e da matéria-prima, e organizacao de feiras
e eventos, apresentam igualmente 47,62%. O resultado indica, primeiramente, que ha
formas de cooperacdo no APL independente da freqliiéncia. Porém, é evidente que quanto
maior a freqiiéncia maior é a dinamica. Mas, quanto ao resultado em si, prevaleceu com um
percentual razoavel as trocas comuns de informacdes, que ndo deixam de ser relevantes.
Depois, apareceram aquelas mais especificas com relagcao ao produto e as matérias-primas.
Com relacdo as organizacdes em feira, talvez seja a melhor forma de empresarios se

envolverem com outros em prol do aglomerado.
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Gréfico 01 - Identificacao de Cooperacao no Aglomerado
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FONTE: Pesquisa de Campo — Elaborado pelo préprio autor
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Apés o destaque sobre as parcerias em geral, € importante retratar o caso das
aliancas mais concretas no aglomerado. As parceiras que requerem dispéndio de recursos
podem surgir do desenvolvimento de projetos conjuntos para geragdo de produtos para
venda. Isso vai, necessariamente, requerer muito tempo de estudo e dispéndio de recursos
em algo que pode ndo dar certo. Por isso, nesse caso, 0 comprometimento é grande. Se o
projeto é para a producdo de maquinas, o comprometimento serd muito maior, pois o
desembolso ndo sera pequeno. Quando se compra maquinas em parcerias, além do
dispéndio pode haver no futuro algum desentendimento e um precisara adquirir a parte do
outro. E quando se contratam consultores em conjunto, também ha comprometimento da
garantia dos honorarios nos contratos estabelecidos.

No grafico n. 02 pode-se observar que os trés maiores destaques sao a contratacdo
em conjunto de consultores permanentes para alguma area especifica da empresa com
42,86%; desenvolvimento de projetos conjuntos para geracdo de produtos para venda com
outras empresas do APL, com 38,10% ; e financiamento em conjunto de P&D e ensaios
para desenvolvimento e melhoria de produtos, com 19,04%.

O resultado mais uma vez traz uma informacao importante, pois indica que ha no
aglomerado, independente da freqliéncia, parcerias mais concretas entre 0s empresarios.
Os dados indicam também quem lidera o processo e, com um percentual ndo muito alto, a
contratacdo de consultores permanentes, que segundo argumentagcdo anterior, ha
comprometimento e ndo ha risco futuro, pois, quando se desejar terminar, basta fazé-lo.

Depois, com percentuais ainda menores, vém aqueles cujos compromissos exigem
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desembolso ho momento da parceria, ou para pagamento no futuro, e compromissos
também para o futuro de dificil separacéo. o que compromete por um lado, mas, por outro,
indica a confianca entre os envolvidos.

Gréfico 02 — Parcerias mais concretas no Aglomerado

Parcerias mais concretas no Aglomerado
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FONTE: Pesquisa de Campo — Elaborado pelo préprio autor

Um tema pertinente a ser abordado nesta andlise é sobre a participagdo dos
empresarios nos eventos que envolvem o aglomerado. Todos os grupos que existem na
sociedade tém um propésito comum e podem alcancar resultados importantes.

Com relacdo a um APL a participacdo é ainda muito mais importante, porque ela
deve transcender a simples tomada de decisGes de reunifes. Deve haver espirito
cooperativo entre os seus membros. Eles precisam internalizar o conceito do APL, para
depois tentar convencer outros possiveis membros e depois para a comunidade em busca
do reconhecimento.

Para que as chamadas externalidades e transbordamentos acontecam, é necessaria
a conquista da comunidade. Ela tem que incorporar a existéncia do APL nas suas
conversas, pois, assim, vdo contagiando outras pessoas e as externalidades e
transbordamentos vdo aumentando. Mas, isso ndo acontece simplificadamente. Deve se
dar por encantamento e isso s se torna realidade se houver participacao de fato e de direito
dos empresarios nas reunides e eventos.

No gréafico n. 03 deste caso especifico percebe-se que a predominancia é para a
alternativa “participa da maioria das reunides e eventos”, com 47,62%, mas, se somada a
outras duas alternativas de maior e de menor participacdo, chega-se a 85,72%.

Considerando os pesos nhas alternativas para se chegar ao ideal (100,00%), as 21
empresas alcancam 65,47% e as 10 empresas produtoras de bens finais alcangcam 72,50%.

O resultado apresenta duas questdes complexas. Primeiro, considerada positiva, a
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participacdo dos membros independente da intensidade chega a 85,72%. Segundo, por sua
vez negativa, € um grupo pequeno de empresarios afirmando que ndo participam das
reunides e eventos do aglomerado.

E preciso levar em conta a observacio que consta neste trabalho de que alguns
membros fornecedores ndo se sentem muito bem integrados ao processo. E trabalho para a
governanga tanto resgatar estes que ndo participam quanto aumentar a intensidade da

participacdo daqueles que nunca participaram.

Gréfico 03 — Participacdo dos empresarios nos eventos do aglomerado
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Se é importante a participacdo dos empresarios nos eventos do aglomerado,
também o é saber o que eles proprios consideram sobre o aglomerado em termos de
importancia para a regido de Campo Mourdo. Como ja foi afirmado anteriormente esta
regido é predominantemente agricola, possui uma grande cooperativa, é grande produtora
de graos, tem varias Instituicbes de Ensino Superior, varias radios, canais proprios de
televisdo, mas possui ainda muito atraso econdmico, fruto de pouca diversificacdo de
atividades, muita concentracéo de renda, muita pobreza nos municipios e até casos em que
a taxa de urbanizacédo é de apenas 50,00%. Somente isso ja constitui prova plausiveis do
baixo desenvolvimento econémico.

O IPARDES quando fez o estudo do IDH do Parana em 2000, atestou que a meso-
regido é a segunda pior do Estado, e alguns dos municipios da regido estao entre os piores
nesse indice. Na época do mapa para verificacdo das cidades da regido que tinham IDH
acima da média, dentre os 25 municipios, apenas Campo Mourdo estava nessa colocacéo,
mesmo apresentando um IDH pouco satisfatério, considerando-se que é um polo.

Campo Mouréo possui renda concentrada, de acordo com o indice de Gini do IBGE,
e possui um percentual muito alto de pessoas enquadradas no programa bolsa familia.
Quando a soja vai bem, a cidade se desenvolve, quando ha quebra de safra ou baixa nos

precos o comércio atrofia.
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Nesse contexto, surge o aglomerado de empresas voltadas para o ramo médico,
odontoldgico, hospitalar, que pode ser a grande alternativa de diversificagdo, pois, viabiliza
produtos de maior valor agregado e muitas empresas a partir dele criadas, surgiram com
pouco capital inicial, conforme a declaracdo de varios desses empresarios. Como afirmou
Ater Cristofoli, tem-se a convicgcado de que varias empresas do aglomerado que acumulam 5
anos de existéncia, em funcdo do APL, quando tiverem 18 anos (idade da dele), estardo
faturando muito mais do que ele fatura hoje. Sua empresa é exemplar nesse caso, ja que
tem aumentado o faturamento em 20,00% ha alguns anos seguidos.

O gréafico n. 04 analisa esse caso, e nele pode ser observado que a alternativa
predominante € “muito importante” com 80,95% e que, se somada a outra, alternativa
“razoavelmente importante” chega-se a 95,24%.

Atribuindo-se peso as questbes para se chegar ao ideal (100,00%), as 21 empresas
alcancaram 91,66% e as 10 empresas produtoras de bens finais alcancaram 95,00%.

Interessa notar que os resultados chegam préximos de 100,00%. Embora alguns
empresarios nao participem efetivamente, nenhum afirmou que o aglomerado ndo tem

importancia para a regiao.

Gréfico 04 — Importéancia do Aglomerado para a Regido da Comcam

Importancia do Aglomerado para a regido da
COMCAM
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5. Concluséao

O desenvolvimento desta pesquisa se deu sempre a luz dos principais tedricos

especialistas em inovacao, aglomerados e arranjos produtivos locais.
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Ficou evidenciado que ha uma grande inter-relacdo entre as empresas, isto €,
considerando as vezes em que cada empresa ofertou e recebeu produtos e servigos entre
elas. Ficou constatado que entre ofertas e recebimentos, em média, cada empresa teve 9
relacbes. A empresa que teve mais relagdes ofereceu servigos para 09 empresas e recebeu
servicos de 22 empresas e isso nao deixa duvida sobre a inter-relacao entre elas.

Ficou comprovado que ha cooperacgédo de diversas formas entre as empresas, que ha
parcerias para desenvolvimento de projetos e que o aglomerado foi considerado muito

importante para a regido da COMCAM.
6. Referéncias Bibliogréaficas

CASSIOLATO, J.E, LASTRES, H.M.M — Redesist — Glossario de Arranjos Produtivos Locais
— Uma nova estratégia de acédo — UFPR, 2002.

MARSHALL, A..; Principios de Economia — Cole¢cdo Os Economistas. . Sao Paulo-SP:
Nova Cultural, 1996.

NELSON,R.R, WINTER,S,G.;Uma teoria evolucionaria da mudanca econdémica . Colecao
Classicos da Inovacdo. Campinas-SP: Editora Unicamp, 2005.

PORTER, M.; Competicdo: Estratégias competitivas essenciais. Rio de Janeiro:
Campus, 1999.

SCHUMPETER, J.; A Teoria do Desenvolvimento Econdmico — Cole¢do Os Economistas.
. Sao Paulo-SP: Nova Cultural, 1985.

SOUZA, I.A.;; MAYBUK, S.L; AVELAR, J.M.B; CRISPIM, J.; ROCHA, J.A. — Viabilidade
Econdmica e Social ecologicamente correta de uma usina de reciclagem de plasticos
(PET) na regidao de Campo Mourédo, PR - Anais do XI Simpdsio Brasileiro de Geografia
Fisica Aplicada — 05 a 09 de setembro de 2005 — USP - 46880usp

SUZIGAN, w.; FURTADO, J.; GARCIAR.; SAMPAIO,S.; Governanca de Sistemas
Produtivos Locais de micros, pequenas e médias empresas. In: Lastres, HM.M —
Pequena empresa — Cooperacédo e desenvolvimento local — Rio de Janeiro: Ed; Relume
Ddumaréa. 2003.

www.redesist.ie.ufrj.br — acessado em 10/12/2008

www.ipardes.gov.br — acessado em 26/05/2009

www.paranacidade.org.br — acessado em 26/05/2009




