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RESUMO: A pesquisa “Coamo e Coagel: abertura de um novo territério” teve como objetivo
analisar a integracdo da infra-estrutura da Coagel e todos os fatores que nortearam e que
foram envolvidos na expansdo do territério da Coamo. Para tanto foi utilizada uma
metodologia materialista histéria e dialética, além de técnicas e procedimentos como:
pesquisa bibliografica e de campo, construcao de graficos e tabelas, entre outras auxiliares
da analise. Assim, em justificativa, salientamos a respeito das novas possibilidades que o
debate tedrico sobre cooperativismo, cooperativas e o estudo do caso das cooperativas
postas em questdo trds ao avanco do conhecimento cientifico, conhecimento intelectual,
planejamento e organizacdo sécio-espacial. Isso porque de acordo com Lefebvre (1992) o
modo de produgédo vigente em cada sociedade é determinante para a producdo do espaco,
levando os cientistas a se preocuparem com a espacializacdo da sociedade. Posto assim,
com base no pressuposto estabelecido em Lefebvre (1992), apresentamos como resultado
da pesquisa, o debate sobre a praxis que representa a forca de atuacdo do territério da
Coamo sobre a Coagel, além da melhoria tanto no &mbito econbmico, como social dos ex-
cooperados da Coagel que passaram para a Coamo, por meio de dados, questionarios e
entrevistas aplicadas juntamente aos cooperados. Enfim, consideramos que esse estudo
evidencia o poder do territério do cooperativismo integrativo e expansivo em nossa regiao,
correspondendo a pesquisa um panorama que representa a dindmica tempo espacial
ocorrida no decorrer da contextualizacao histérica, que demonstra a organizacédo
cooperativa do espago tanto em Goioeré como em Campo Mouréo.

Palavras-chave: Territério. Cooperativa Agroindustrial Coamo. Coagel Cooperativa

Agroindustrial.

1 INTRODUCAO

Esse estudo fez parte do programa de iniciacao cientifica da Universidade Estadual
do Parana/FECILCAM mediado pelo Nucleo de Pesquisa Multidisciplinar — NUPEM.
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Inicialmente, a pesquisa retrata uma tematica especifica ligada ao cooperativismo rural,
envolvendo particularidades sobre a formacdo e organizacdo de duas cooperativas: a
Coamo (Cooperativa Agroindustrial) e a Coagel (Cooperativa Agroindustrial de Goioeré).

Para tanto, estabelecemos uma analise referente aos motivos que conduziram a
integracdo da infra-estrutura da Coagel pela Coamo, bem como evidenciando as
consequéncias sécio econdmicas geradas no decorrer da abertura expansiva do territério da
Coamo e sua integracdo cooperativa pelos cooperados da Coagel. Seguido os objetivos, foi
constatado a apropriagdo capitalista no seio do movimento cooperativista, fato que
evidenciou as consequéncias s6cio econdmicas desencadeadas tanto no municipio de
Goioeré como no municipio de Campo Mourao por meio dessa abertura expansiva. Nesses
termos considerados, foram desenvolvidas as entrevistas, reportagens e leituras
bibliografias, que proporcionaram o concreto esclarecimento dos aspectos relacionados ao
contexto histérico da fundacdo da Coagel, até a sua integracdo cooperativa tanto de infra-
estrutura como de associacao social com a Coamo.

Cabe salientar que na coleta das informacfes percebemos que a Coagel, teve seu
contexto histérico pouco estudado. Assim, portanto o desenvolvimento da pesquisa se
desencadeou obedecendo trés eixos principais que enfatizaram a importancia e a
necessidade da realizacdo do estudo em questdo. Isso porque a producdo de conhecimento
cientifico sobre tematicas particulares com abordagens inéditas para a producdo espacial da
sociedade denota um eixo particular a ser norteado pelo pesquisador na producdo do
conhecimento. Logo, a analise contemplou o levantamento de informacg6es e dados, que
possibilitaram caracterizar a dindmica envolvida na expansao territorial da Coamo,
consistindo num procedimento geografico que envolveu um estudo sécio econdmico que
materializa a concretude do objeto cientifico.

Ja& com relacdo ao segundo eixo, este se refere ao crescimento intelectual do
pesquisador que no desenvolvimento da pesquisa percorreu por novos horizontes
geograficos sobre a temética da organizacéo do espaco, partindo de seus subespagos como
proposto por Milton Santos no livro “Espago e Sociedade” (1976) para o desenvolvimento do
geografo. Assim, na leitura desse autor juntamente com a analise de campo, foi possivel
atingir uma compreensao distintiva a respeito do espaco social e do econdmico
materializado por meio da organizacdo da cooperativa Coamo, correspondendo aos

requisitos tedricos e praticos necessarios para a formacéao do cientista social.
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Em justificativa do terceiro eixo, alentamos para a analise que esta contida na
pesquisa a partir da relacdo entre comunidade académica e sociedade, fenbmeno que
nesse estudo em particular centrou 0 embasamento tedrico, que envolve o estudo de caso,
atendendo as particularidades existentes na organizacdo da cooperativa Coamo e em sua
expansao territorial com a apropriacdo da estrutura da Coagel. Na trajetéria dessa
estruturacdo territorial, verificamos que varios agentes sociais estdo envolvidos como:
cooperados e funcionarios da cooperativa diretamente ligados a sociedade em geral.

Assim, compreendido e justificados os trés eixos por motivos estruturais, ressaltamos
gue esses particularizam o desenvolvimento da pesquisa sobre a integracéo da Coagel para
a Coamo, procedimento utilizado em virtude da importancia que se impde em destaque, do
estudo de casos particularizados no desenvolvimento das ciéncias sociais.

Portanto, a partir dos eixos estabelecidos a pesquisa seguiu o0 seu desenvolvimento
apresentando a historias das cooperativas, contextualizando uma analise necesséria para o
entendimento da ampliacdo do territorio da Coamo e dos aspectos que envolveram o
arrendamento da Coagel. Deste modo, a pesquisa representa um direcionamento cientifico
sobre o cooperativismo, ao mesmo tempo em que apresenta aspectos inéditos do estudo do
caso ocorrido apos o arrendamento da Coagel a Coamo e todas as emaranhadas que irdo

nortear a organizacdo geoespacial dessa regido.

2. HISTORIA DAS COOPERATIVAS

Para entendermos a realidade cooperativista, inicialmente consideramos que a
contextualizacdo material abre o caminho necessario para o0 desvendamento da
metamorfose cooperativista ocorrida apés 1970 em todo territério nacional. Portanto,
seguimos com a apresentacdo da Coagel e posteriormente com a Coamo, assim o territorio
se impde por meio da forca coerciva que impera na organizagdo capitalista que envolve as

relacbes cooperativas da Coamo.

2.1 COAGEL — COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DE GOIOERE
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O processo de criagdo da Coagel ocorreu por meio da unido de 40 produtores rurais
da microrregido de Goioeré, que se consideram no contexto capitalista como explorados
pelos mediadores de escoamento de producédo. Esse fato despertou a necessidade de
melhorar a tecnologia para aumentar a producéo, dado que o investimento em tecnologia na
época era muito caro e acima de tudo, esses investimentos s6 eram obtidos nos grandes
centros de producdo. Por isso, 0os produtores pensaram em trazer uma cooperativa para
iniciar suas atividades em Goioeré, e depois expandir para outros municipios, porém a
instalagdo dessa cooperativa na regido foi considerava inviavel economicamente. (COAGEL,
2011)

Somente pela iniciativa do engenheiro agrobnomo Benjamim dos Santos e mais tarde
de Cristiano Daher que foi possivel se pensar economicamente na instalacdo da Coagel.
Isso porgue eles pensaram nas consequéncias que a uniao dos produtores rurais traria para
a regido atendendo as necessidades dos agricultores em termos de producdo. (COAGEL,
2010) Assim, mediada pelas propostas desses dois pioneiros, em 22 de junho de 1974 foi
fundada a Cooperativa Agropecudria Goioeré Ltda. - Coagel, com sede no municipio de
Goioeré, objetivando, inicialmente, o afastamento dos intermediarios que dominavam a
comercializacdo de produtos agricolas, conforme nos apresenta as informacdes do
IPARDES (1986), apud Hespanhol, (1990, p. 112):

[...] até o inicio dos anos 1970 todos os produtos agricolas paranaenses,
com excecdo do café, eram comercializados por uma rede de intermediarios
entre produtores e comerciantes; estes formavam lotes para os atacadistas
instalados nas cidades que dispunham de alguma infra-estrutura de
Servigos.

Foi a necessidade de aumentar os lucros, que contribuiu na instalacdo da Coagel
que teve como primeiro presidente o associado Anténio Sestak, que iniciou as instalacbes
da Coagel em um prédio alugado. Porém entre os anos de 1975 até outubro de 1977, o até
entdo presidente Onive dos Santos inaugurou as novas instalacdes na Avenida Santos
Dumont, em qual j& contava com uma rede de escritorios, armazenagem e insumos.
(COAGEL, 2011)

Também, passaram pela presidéncia Jodo Apoloni e seu vice Ignacio Mammana de
outubro de 1977 a abril de 1978; Ignacio Mammana de abril de 1978 até o 25 de maio de

1985; Franscisco Scarpari de 25 de maio de 1985 até 1996; depois sucederam na
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presidéncia Antonio Jesus Alves, Ishamu Shimizu e Osmar Pomini, esse Uultimo que
arrendou as instalagdes da Coagel para a Coamo. (COAGEL, 2011)

Com a instalacdo da cooperativa foi constatado que a renda dos cooperados
aumentou, isso sobretudo por causa das transformacdes técnicas sofridas pela agricultura.
Com mais dinheiro em caixa, o setor de maquinarios e produtos para a agricultura,
ocasionou um salto em vendas, além de um comércio mais forte. Porém, isso durou até a
implantacdo do plano real, quando a Coagel teve que ser socorrida pelo Recoop — Plano de
Recuperacao das Cooperativas, criado pelo Governo Federal.

ApOs essa recuperacdo, a cooperativa Coagel passou por uma reestruturacéo,
tentando revitalizar suas estruturas e quitar suas dividas juntos aos fornecedores de
insumos e instituigdes financeiras. O que nesse ritmo se desencadeou uma desestabilidade
financeira para a cooperativa, que encontrou no arrendamento a Coamo no ano de 2009, a
saida viavel economicamente. Sua atual sede em Goioeré se encontra ao lado do

entreposto da Coamo, como pode ser observado na Imagem 01.

Imagem 01 — Atual sede da COAGEL Fonte: OLIVEIRA, Dean Gomes de, 2010.

Entretanto, o contrato de arrendamento foi assinado na sede da Coamo, localizada
no municipio de Campo Mourdo, contando com a participacdo do presidente da Coagel,
Osmar Panini, o presidente da Coamo, José Aroldo Gallassini, entre outros diretores, como

pode ser observado na Imagem 02.



Imagem 02 — Assinatura do contrato de arrendamento das instalagées da Coagel para a Coamo.
Fonte: Coagel, 2009.

Na imagem fica evidenciado a integracdo das duas cooperativas, por meio da
assinatura do contrato de arrendamento. Entretanto, salientamos que com a integragcdo
regional cooperativa nossa pesquisa atingiu tal magnitude que antes de tudo, para nao
atingir a generalizacdo dos acontecimentos, houve uma pesquisa sobre a histéria da Coagel
e da Coamo, primeiramente para assim entender o real significado da integragdo dessas
cooperativas para a Messoregido Centro Ocidental Paranaense, principalmente para os
municipios de Goioeré e Campo Mourdo. Portando, analisamos que até o presente
momento a histérica das cooperativas, representa a apropriacdo capitalista em termos
estruturantes.

Contudo, pela pesquisa elaborada fica evidenciado que no desenvolvimento do
cooperativismo nao foi somente a histéria que se presenciou na contextualizacdo da
instalagcdo da Coamo e ampliacdo de seu territério, que proporcionou mudangas em termos
de principios cooperativos. Todavia, consideramos que esses fatores representam na
realidade os reflexos globais da sociedade capitalista no seio do movimento cooperativista,
atendendo as necessidades do processo produtivo de acumulagéo e circulacdo do capital

também nas atividades que estdo sendo desenvolvidas no campo brasileiro.
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2.2 COAMO - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL

A Coamo' foi denominada a principio de Cooperativa Agropecuéria Mourdoense
Ltda. Sua fundacao foi em 1970 no dia 28 de novembro, por 79 agricultores, sendo que a
partir de 2003, a denominacao social passou para COAMO Agroindustrial Cooperativa.

A primeira diretoria da COAMO foi assim constituida: Presidente: Fioravante Jodo
Ferri; Vice-presidente: Gelindo Stefanuto; Diretor Secretario: Nelson Teodoro de Oliveira;
Membros efetivos: Jorge Garcia Arias, Rosalino Manuseto Salvadori e Susumo Takasu;
Membros Suplentes: José Binote, Sebastido Evangelista Bezerra e Martin Kaiser; Conselho
Fiscal: Odonel Procépio de Oliveira, Joaldo Saran, Theodoro de Andrade, Emilio Gimenes,
Lourenco Tendrio Cavalcante e Armindo Appelt.

A sede da Coamo esta instalada na cidade de Campo Mouré&o (Imagem 03), atuando
no acompanhamento da producdo dos seus cooperados, na prestacdo de assisténcia
técnica e no oferecimento de suporte desde o planejamento do plantio até a comercializacéo

da safra, além de oferecer cursos, treinamentos e encontros para 0s cooperados.

Imagem 03: Atual sede da COAMO. Fonte: Coamo, 2010.

! Todas as informacdes de dados e historia da cooperativa COAMO foram adquiridas do site da
COAMO. Disponivel em: <http://www.coamo.com.br>. Acesso em: 01 agosto. 2011.
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Atualmente a Coamo possui 112 unidades em 60 municipios dos estados do
Parana, Santa Catarina e Mato Grosso do Sul, sendo que na Mesorregido Centro Ocidental
Paranaense possuia antes do arrendamento unidades em Terra Boa, Engenheiro Beltrdo,
Quinta do Sol, Fénix, Barbosa Ferraz, Corumbatai do Sul, Peabiru, Campo Mouréo,
Araruna, Farol, Moreira Sales, Boa Esperanca, Juranda, Mamboré, Luiziana, Iretama,

Roncador e Altamira do Parana, como podemos observar na Figura 01, a seguir:
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Figura 01: Area de atuacio da Coamo antes do arrendamento e a localizagio da Coagel.
Fonte: ONOFRE,Gisele Ramos, 2011, organizado por: OLIVEIRA, Dean Gomes de, 2011.

Em termos de receita Global, a Coamo apresentou em 2009, a cifra de R$ 4,671
bilhdes, mantendo unidades de recebimentos de produtos agricolas em municipios dos
seguintes estados: Parana, Santa Catarina e Mato Grosso do Sul. Possui 4.974
funcionarios diretos e média mensal de 1.476 colaboradores (temporarios e terceirizados) e
22.158 cooperados. Seu patriménio liquido é de R$ 1,88 bilhdo, representando 3,3% da
producdo agricola do Brasil, perfazendo 16% da producdo de gréos e fibras do Parana.
(COAMO, 2011)

Por ser considerada uma das maiores cooperativas, tem influenciado de maneira
significativa os agricultores e o desenvolvimento do setor econdmico da regido de Campo
Mourdo, gerando emprego e renda. Cabe salientar que apesar de sua infra-estrutura,
segundo Avila (2002, p. 100), a Coamo:

8
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No transcorrer de sua evolucdo histérica, acompanhando todas as
vicissitudes da politica econémica do pais e do exterior [...] estruturou-se
como uma mega empresa capitalista distanciando-se do dogma do
cooperativismo. Como empresa capitalista 0 seu principal objetivo é obter
lucro em seus empreendimentos, proporcionando uma boa remuneracao
para a producédo de seus associados.

No sentido das informacdes apresentadas por Avila, é importante questionar a
entrevista do atual presidente da cooperativa José Aroldo Gallassini® que considera as
indastrias importantes para a capitalizacdo da cooperativa, porque agregam valores a
producdo dos cooperados e valorizam os produtos para a competicdo no mercado
globalizado. Por isso, a Coamo, para se manter em competitividade de mercado se dedica

também na industrializacdo de seus produtos.

22 AMPLIACAO DO TERRITORIO COAMO: CONTEXTUALIZACAO DO
ARRENDAMENTO DA COAGEL

Por ser considerada uma das maiores cooperativas do mundo, a Coamo tem
influenciado de maneira significativa os agricultores e o desenvolvimento do setor
econbmico da regido de Goioeré, gerando emprego e renda. Para seus associados, a
cooperativa oferece linhas de financiamentos para aquisicdo de maquinarios e implementos,
investimentos em fertilidade do solo, além de orientacdo técnica sobre época de plantio,
pratica de conservacéo, uso de agrotoxicos, correcao do solo entre outras técnicas. (Coamo,
2009)

Entretanto, o presente estudo visa compreender se apds o arrendamento da Coagel
para a Coamo a qualidade de vida do cooperado, como também o apoio da cooperativa
Coamo com relagdo a assisténcia técnica, comercializagdo dos produtos e diversificacao de
atividades esté sendo aplicada de forma satisfatéria, isso na concepc¢ao dos cooperados.

Para a coleta dos dados utilizou-se vinte questionarios, que foi o instrumento
principal para obtencéo das informacdes sobre o objeto desta pesquisa. De acordo com Gil

(1991) o questionario:

? Entrevista cedida ao Jornal Tribuna do Interior, Domingo, 28 de outubro 2004. p.11
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[...] consiste basicamente em traduzir os objetivos da pesquisa em
guestbes, as respostas a essas questdes € que irdo proporcionar os dados
requeridos para testar as hipéteses ou esclarecer o problema da pesquisa,
as questdes constituem, pois o elemento fundamental do questionario. (GIL,
1991, p.129).

Os entrevistados foram exclusivamente do género masculino. Ressalta-se que a
pesquisa ndo excluiu o género feminino, porém, nenhuma cooperada compareceu para tal
fim. Quanto a faixa etaria percebemos que grande parte dos entrevistados encontram-se
com mais de 60 anos, porém todos sentem-se capazes de realizar suas atividades no
campo desde a época da Coagel, sendo que 80% encontram-se bastante satisfeitos.

Quanto a instrucdo, observou-se que 80% dos entrevistados possuem somente 0
ensino fundamental completo e 20% concluiram o ensino médio, sendo que nenhum cursou
0 ensino superior. Devido ao baixo grau de instru¢cdo dos cooperados, considera-se que a
cooperativa encontra dificuldades para o repasse de tecnologias e novas informacoes, a
qgual exige um conhecimento elevado para assimilacdo e também implantacdo dos
contetdos de gestéo.

Porém, constatamos que a participacdo dos cooperados em cursos é bastante
significativa. Identificou-se que 90% dos cooperados analisados participam dos cursos
desde a época da Coagel, entretanto 20% dos cooperados ndo aplicam o que aprenderam
em suas propriedades.

No quesito qualidade de vida, somente quatro dos entrevistados consideram que
houve uma melhora apés o arrendamento, sendo que 40% aproveitam bastante seu tempo
livre, outros 40% mais ou menos e 20% raramente.

Na questdo onde se perguntava o que o cooperado achava do arrendamento da
Coagel pela Coamo, 40% considera que ocorreu uma grande melhora, como salienta um

cooperado em uma entrevista:

A Coagel ndo era ruim, porém depois do seu arrendamento, passando sua
infra-estrutura e seus cooperados para a Coamo, para nos agricultores foi
muito vantajoso, pois houve um grande salto em quase todos 0s quesitos,
uma evolucdo muito alta.

J& o restante dos entrevistados afirmam que ndo houve nenhuma mudanca apos o
arrendamento, pois recebem o mesmo tratamento e apoio quando pertenciam a cooperativa

Coagel. Portanto, pelo maior percentual a que se considerar o0 aumento da satisfacao dos
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cooperados da Coagel apds o arrendamento a Coamo, fator esse que indica a instabilidade
financeira pela qual esses se encontravam no momento da fusdo com a Coamo. E notdria a
forca coerciva do territério Coamo e sua capitalizacao, tanto em termos de infra-estrutura
como em melhorias ao campo, o que demonstra a for¢ca do capital e da tecnologia imperante

hoje na agricultura.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Com o presente trabalho e os resultados compreendemos a realidade das duas
cooperativas, Coamo e Coagel, desde o seu arrendamento em 2009. Assim, por meio da
contextualizacdo histérica conseguimos entender melhor o sistema cooperativista brasileiro,
além das transformagdes desencadeadas por fatores tanto no ambito econdmico, como
governamental e social. Com o desenvolver do tema notamos que as cidades da Micro
regido de Campo Mourdo, como da Micro regido de Goioeré sofreram impactos diretos e
indiretos com a fundacao das cooperativas, e até mesmo com o arrendamento da Coagel
pela Coamo, portanto a pesquisa se tornou de tal magnitude para assim entender essa
dindmica cooperativista e capitalista.

Portanto, salientamos que pesquisa contribuiu tanto para o conhecimento cientifico e
geografico de toda a sociedade, dado a abordagem inédita do estudo, principalmente sobre
a Coagel, pois seu contexto histérico até entdo era pouco estudado. Além do crescimento
intelectual do pesquisador, que apOs a pesquisa conseguiu abrir novos horizontes
geograficos sobre a temética da organizag&o do espaco.

Na definicdo do objeto foram pensados diversos fatores que envolvem a organizagéo
cooperativista e suas particularidades geohistérica que tem desde sua génese diferentes
probleméticas relacionadas ao desenvolvimento do cooperativismo em detrimento da
sociedade capitalista e seus principios ideolégicos que séo diferentes dos principios
cooperativistas. Assim podemos destacar alguns pontos que foram de suma importancia
para a pesquisa, como a importancia das cooperativas para o agricultor, principalmente para
0 pequeno; a histéria da cooperativa Coagel; o poder da Coamo em relacdo as outras
cooperativas; qualidade de vida dos cooperados e aspectos referentes a dindmica do

cooperativismo.
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Por fim, frisamos que o estudo teve sua maior relevancia na andlise das
consequéncias socio econdmicas desencadeadas nos cooperados da Micro regido de
Goioeré por meio da abertura expansiva do territério da Coamo, sendo que averiguamos

que esse processo contribuiu de forma distinta entre os cooperados.
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