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Resumo: O presente estudo ird demonstrar a viaudkd da implantacdo, através da
parceria, de um programa de sustentabilidade ertergéos aviarios de frango de corte. Tal
viabilidade se deu através da utilizacdo de lergelps avicultores, para a geragédo de calor
e devido ao incentivo por parte da cooperativa pargplantio das mudas de eucalipto.
Realizaram-se entrevistas informais com 0s repitasées da empresa, e a quantificagdao do
namero de avicultores inseridos no programa, assomo o0s resultados obtidos apos a
fiscalizagdo do plantio, podendo-se mensurar o desempenho. Evidenciando que um
programa focado na parceria, pode trazer muitosdfnos para a empresa e para seus
parceiros estratégicos (integrados). O produtoreiee o incentivo a producdo de lenha em
sua propriedade, conseguindo diminuir seus custoprdducdo na geracao de calor, tendo
como consequéncia o aumento do seu lucro, tornaswu atividade mais atrativa,
preservando o meio ambiente, ndo adquirindo lenlea fontes duvidosas ou mesmo
desmatando a propriedade. Para a cooperativa osefieios sao verificados no maior
comprometimento do integrado com sua atividade, ual gpossui reflexos diretos no
desempenho do complexo avicola como um todo, paigsmo ira fornecer um produto
(frango de corte) de maior qualidade.

Palavras-chave: Sustentabilidade; Avicultura; ParagComprometimento; Lucro.

1. Introducéo

No inicio do século XXI as empresas estdo se cemszando sobre o seu papel na
sociedade, ou seja, ndo basta mais produzir endlgestala, buscando somente aumentar os
lucros e reduzir os custos, pois os clientes efstando mais exigentes e querem adquirir
produtos de empresas que nao poluam 0 meio ambigue se preocupem com O
aquecimento global, utilizem durante o seu procdsates de energias renovaveis e que
fabriquem produtos que sejam saudaveis.
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Em face destas mudancas, empreendedores estdwalesedo programas que vao
ao encontro com estes ideais. Podendo-se demoradteases da analise deste estudo de caso,
a metodologia e os resultados que estdo sendmslgat uma cooperativa na implantacéo de
um programa que tem como foco a sustentabilidade.

Através de pesquisa realizada nas cooperativas edte @paranaense, C. Vale e
Copacol, de acordo com Silva, Alves e Filho (2008,1), “o resultado mostrou que as
cooperativas contribuem para o desenvolvimentaestéstel, principalmente nas dimensdes
sécio, econbmica e cultural, mas com restricdes panbiental, conforme percepcdo dos
associados”.

Visando mudar esta percepc¢édo dos associados, @&rativp C. Vale implantou o
programa de sustentabilidade energética, que temo qaropdsito a auto-suficiéncia em
energia para geragao de calor utilizado no aquetordos pintainhos em sua fase inicial de
vida, através do plantio de arvores, com fins deequara a producao de lenha na propriedade
dos avicultores integrados da Cooperativa, poimé fonte de energia renovavel e também
mais barata.

De acordo com Milanet al. (2002), quando a empresa profissionaliza essa &@a
de atuacdo, verificam que isto pode ser lucratiapapa empresa e para a sociedade,
mostrando que programas que tem este objetivoapdiesentam custos, geram lucros.

Através da analise do programa que esta sendo widgeio pela C. Vale —
Cooperativa Agroindustrial, localizada na CidadePddotina-PR, podera ser identificado a
metodologia e os resultados que estdo sendo olatsdon como os fatores que fazem este
programa ter sucesso.

2. Metodologia

Para realizar este trabalho utilizou-se de uma yesqdescritiva, conforme Gill
(1990), que tem como objetivo primordial a desari¢has caracteristicas de determinada
populacdo ou fenémeno, estabelecendo as relacles esriaveis utilizando técnicas
padronizadas de coleta de dados.

Essa pesquisa se caracteriza como um estudo deocalsose estudou o programa de
sustentabilidade energética implantado por uma eratiga, verificando-se como 0 mesmo
foi implantado e analisando os resultados obtidos.

Utilizou-se 0 método quantitativo, pois segundohBrdson (1999), este método €
caracterizado pelo emprego da quantificagao tasmsamodalidades de coleta de informacdes,
guanto no tratamento delas por meio de técnicasigstas, desde a mais simples até as mais
complexas.

Esta pesquisa foi realizada através da coleta diesdzbtida por meio da analise de 45
contratos assinados pelos avicultores, 30 laudosstigrias realizadas apos a fiscalizacao e
relatorios, que se encontram de posse da empraksagia, podendo-se quantificar o numero
de avicultores inseridos no programa, mudas ergeegumudas que foram cobradas. Com
estas informacbOes pode-se realizar o tratamentmterpretagcdo podendo-se chegar a
conclusdes a respeito do objetivo da pesquisa. adapo realizaram-se entrevistas do tipo
informal, entrevistando o Gerente do Departamenticda, Supervisor do Fomento Avicola,
Analista Administrativa e o Técnico Agropecuariesponsaveis pela execucado do programa a
respeito do funcionamento e desempenho do mesmo.

3. Sustentabilidade
A base do desenvolvimento sustentavel esta naratig entre a sociedade, governo,
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instituicbes de ensino e empresas, que devem orgad para um objetivo em comum, a
sustentabilidade, e para que isto ocorra devemigecondi¢cdes para a discussao e resolucao
desta problematica, de acordo com Jacobi (1999, p.9

O quadro socioambiental que caracteriza as so@sdemhtemporaneas revela que
as acOes dos humanos sobre o meio ambiente estdanda impactos cada vez
mais complexos, tanto em termos quantitativos qugnglitativos. O conceito de
desenvolvimento sustentavel surge como uma idéga fiotegradora para qualificar
a necessidade de pensar outra forma de desenvateime

Um dos agentes que tem papel decisivo na criac@omgicdes ao desenvolvimento
sustentavel é o governo através das politicas qgasyligue segundo Vecchiatti (2004, p.6),
“além de impor leis restritivas, as politicas pcéd devem procurar criar um ambiente
favoravel a sustentabilidade ao direcionarem a®sagi Estado referentes a seus mais
diversos setores de atuacao”.

Devendo o governo ser o elo entre a sociedadetuiges de ensino e empresas,
incentivando atitudes e programas que tenham cgetivaibo desenvolvimento sustentavel.

Para Jacobi (1999, p. 10), “dentre as transfornsmg@endiais nestas duas décadas,
aquelas vinculadas a degradacdo ambiental e s&ntestesigualdade entre regides assumem
um lugar de destaque que refor¢gou a importancaddtar esquemas integradores”.

A sociedade tem cobrado uma maior atitude das eaprepara que facam algo a
mais, ndo basta fornecer somente o produto, ou rsegassitam mudar suas atitudes através
do desenvolvimento de programas que preservam @@ ragibiente e que gerem o
desenvolvimento da comunidade a qual esta insegde,va bem alem da obediéncia a
legislacdo vigente, e tal cobranca pode ser evideéacpela preferéncia de obtencdo de
produtos e servigos de empresas que almejam dstas,i(MILANOet al, 2002).

Desta forma, empresas que querem continuar no dwrague sempre esta se
modificando, devem n&do mais se preocupar somentéeem produto competitivo, com o
menor custo e que proporcione 0 maior lucro, mas pensarem Seus conceitos e
acordarem para 0 que esta acontecendo a suasAddta da revolucdo industrial passou,
produzir a todo o vapor sem pensar nas conseqséadaciedade e 0 meio ambiente ndo é
mais possivel.

4. Avicultura Integrada

A avicultura Brasileira, voltada para producdo denflo de corte em aviarios, é
fortemente baseada no sistema de integracao. Astmabs avicolas para suprir sua demanda
de frangos e outros produtos derivados do mesmoeitieam a producao de frangos de corte,
fazendo assim a integracdo com avicultores.

A integragdo é usada em muitos contextos: técrocganizacional, entre outros.
Considera-se integracdo como 0 processo de analisaistema como um todo, em vez de
um componente, ou seja, 0 processo de buscar atimgiabalmente em lugar de otimizar
somente um local (SIPPER; BULFIN, 1997).

A integracdo avicola ocorre quando a empresa coarttEo o processo produtivo,
fornecendo o pintainho e todos os demais insumibgadios na producdo e assisténcia
técnica. Desta forma a empresa utiliza indiretamesg instalagcbes do produtor rural,
fornecendo o pintainho, racdo, vacinas, medicarseat@acompanhamento veterinario. De
acordo com Figueiredet al(2006), ao produtor integrado fica responsavel pedmejo do
frango que dura em media de 45 dias, até os pogish tornarem adultos. O qual compete o
fornecimento dos demais insumos necessarios a caodla atividade avicola, como a méo-
de-obra, maravalha, instalacdes, energia eléleocha para o aguecimento, ventilacédo, entre
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outros.As aves sdo entregues a industria avicaaamuunera o avicultor por ave, de acordo
com o desempenho do lote de frango que leva ena goimicipalmente a conversao alimentar
e mortalidade.

Para Figueiredet al. (2006), o sistema de integracdo é utilizado pptoslutores de
frango de corte, visando diversificar a producdooasequentemente elevar a renda das
propriedades, conforme Figura 1.
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FIGURA 1 — Aviario de Frango de Corte. Fonte: Erspranalisada

Este sistema traz algumas vantagens para a empaesacomo garantia de
abastecimento constante, com aves de qualidade,coodicoes de monitoramento e melhor
planejamento da producdo. Possibilita centralizéoom de atuacédo na atividade principal
(producédo do frango para cortes, industrializagdex@ortagao), diminuicdo dos custos de
producdo em virtude de ser um sistema mais barsadp comparado com os produtores
independentes ou producéo propria e reduz investoaeUm dos fatores que mais contribui
para o processo de produc¢do por parceria com egrattos € a confiabilidade proporcionada
pela rastreabilidade que a empresa consegue amcseregar do acompanhamento e
monitoramento das aves alojadas, garantindo assialidgde e uniformidade de seus
produtos.

Um dos fatores que impactam de forma direta nondeseho do lote de frango é
ambiéncia a que as aves estao expostas. Para mardeambiéncia adequada os avicultores
utilizam de tecnologias, um exemplo é a utilizagg@oaquecedores automaticos a lenha e a
gas.

Segundo Funck e Fonseca (2008), para que as awesriaium bom desenvolvimento,
proporcionado pela ambiéncia adequada, os aviadegem estar equipados com
equipamentos de climatizacdo, como: exaustoreslinatiores e sistemas de aquecimento.

De acordo com o Supervisor do Fomento avicola dzperativa, o sistema de
aquecimento a lenha é o mais utilizado pelos awei@g, os quais possuem fornos
automaticos de controle de ambiéncia, Figura 2inAsdraveés de planilhas de controle de
gastos de producédo, de posse da cooperativa,coerifie que a lenha é um dos principais
custos que o avicultor possui.
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FIGURA 2 — Forno a Lenha. Fonte: Debona (2009).

Segundo Santos (2008, p.13), os avicultores espdiando por aquecedores que
utilizam combustdo a lenha “em razdo dos altososredp liquefeito de petréleo e das
incertezas do abastecimento interno, para amepiaeus custos de producéo, utilizando
fonte energética mais acessivel, renovavel e d® leaisto”.

Sabendo da grande influéncia que a cooperativauposs sua regido de atuacao,
desenvolveu-se o programa de sustentabilidade é@reargvisando principalmente a reducéo
dos custos do avicultor e a preservagdo do meioesah pois segundo Silva, Alves e Filho
(2008), em relacdo ao desenvolvimento local, a @@tiva da regido analisada € entendida
como principal agente de promocao do desenvolvioneggdondmico, pois promove a
organizacdo econdmica dos produtores rurais daaege grande responsavel na geracao de
impostos e empregos.

5. Resultados e analise do programa avicola de seistabilidade energética

A utilizac&o de fontes renovaveis de energia (seldlica, geotérmica, biomassa, entre
outras), causam impactos ambientais muito mendeesjue o uso de combustiveis fésseis.
Pois conforme Lora (2002, p. 30), “o desenvolvimericnoldgico nos ultimos 20 anos tem
provocado uma reducdo sensivel no custo da enfmglaobtida a partir destas fontes. Em
alguns casos o kWh de eletricidade j& apresentgreompetitivos.” As fontes renovaveis
de energia podem chegar a ser, num futuro proxinma, oportunidade de negocios no setor
energético.

O programa de sustentabilidade energética implamath cooperativa analisada visa
a auto-suficiéncia em energia para geracao de gélmado no aquecimento dos pintainhos
em sua fase inicial de vida, pelos avicultoregvas do plantio de arvores com fins de corte
para a producdo de lenha na propriedade dos awieslintegrados da Cooperativa, pois é
uma fonte de energia renovavel e também mais barata

Atualmente os avicultores da cooperativa utilizaarapo aquecimento das aves fontes
de energia provenientes da combustdo de lenha uPgés para Funck e Fonseca (2008),
para manter a correta ambiéncia necessaria pavenalbsenvolvimento das aves, 0s aviarios
utilizam equipamentos de climatizacdo, como: exmast nebulizadores e sistemas de
aguecimento.

Conforme Lora (2002, p. 29), “o consumo de combesifosseis respondem pela
maior parte da poluicdo ambiental. Sendo por esiE®es que o0 acréscimo no consumo de
energia tem um impacto ambiental tdo grande.”

Para que o programa implantado funcione de fornreetey foram estabelecidos
politicas e procedimentos para o fornecimento ddasiule eucalipto a todos os associados
produtores de frango de corte.
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A execucao do programa ocorre através de uma pmer@re a C. Vale e o avicultor
integrado desde o dia 12/11/2007, o qual esta semalwada mediante um contrato de
compra e venda, Anexo 1, devendo a C. Vale disgmaibas mudas de eucaliptos.

Sendo que uma forma de alcancar estes objetivibav@s das parcerias, a unido faz a
forca, e de acordo com Milan@t al(2002, p. 49), parceria € a “interacdo e
complementaridade de agcao entre pessoas e/ou zagaes, racionalizando e otimizando o
uso de recursos e competéncias para o alcancgeatad comuns.” Devendo todos estarem
cientes de seus papéis, pois as acdes devem savdeidas em conjunto.

A sede da cooperativa é localizada cidade de Ral®tR, sendo que seu complexo
avicola abrange também o0s municipios de Assis @hlatiand, Terra Roxa, Toledo, Nova
Santa Rosa, Maripa, Cafezal do Sul, Ipora, Fraadidees e Tupassi.

As entregas das mudas sao realizadas nas unidadR=dalina, Assis Chateaubriand e
Candeias (Distrito de Maripa), locais estrategicamescolhidos devido a facilidade logistica
proporcionada para distribuicAo das mudas para eamsaid localidades e devido estes
entrepostos estarem localizados em municipios gagg possuem 79,4% do total de
aviérios, Gréfico 1.

O Assis Chat.
| Palotina

O Terra Roxa

O Toledo

16,9%

B Nova Santa Rosa
O Maripa

m Cafezal do Sul

O Iporéa

W Francisco Alves

@ Tupassi

GRAFICO 1 — Numero de aviarios por municipio. FoRmpresa analisada.

Para que se viabilize o transporte das mudas gagatoepostos citados anteriormente,
a quantidade minima a ser transportada é de 5d@3€(mil) mudas, devendo o avicultor
aguardar a quantidade minima ser atingida pararssgorte (soma das mudas de varios
avicultores) ou devido a sua necessidade, o progatde realizar a retirada das mudas no
entreposto de Palotina.

Para que o produtor possa usufruir deste beneficmesmo ndo podera possuir
nenhuma pendéncia com a cooperativa (inadimplénzipagamento de produtos agricolas,
maquinas, acessorios, entre outros), sendo quedadencias necessitam primeiramente ser
sanadas para assim o produtor ser incluido no gomuayr

Os procedimentos para a inclusdo no programa artiassimples, primeiramente 0s
associados interessados devem procurar o fomeftolavpara receber orientacdes sobre o
funcionamento do programa e verificar a dispordbailie de mudas, havendo disponibilidade,
este podera realizar o pedido. No ato do pedidoodypor assinara o contrato de compra e
venda, conforme Anexo 1, recebendo a informacddeaih onde devera fazer a retirada das
mudas. O fomento devera informar a unidade soleal&zagcéo do contrato, pois juntamente
com este, sera emitida uma nota fiscal, no dianttega das mudas, cujo vencimento ocorrera
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apos um ano do plantio.

Desta forma a cooperativa fornece as mudas deigiaceal assisténcia técnica para o
plantio, sendo que depois de completado 1 (um)danplantados os Eucaliptos, faz-se uma
vistoria técnica e levantamento do percentual decalptos que tiveram bom
desenvolvimento, sendo que na primeira etapa diamggao deste programa o avicultor so
pagava as mudas que nao pegavam, ou seja, as queddsevido a falta de cuidado acabaram
morrendo.

De acordo com Milanet al. (2002, p. 51), “como em qualquer projeto da engres
resultados devem ser conhecido, sistematizados raurtoados para poderem ser
instrumentos de melhoria continua.” Devendo o desaimo ser mensurado através de alguns
indicadores.

Através de dados obtidos na cooperativa, verife®urue esta possui 379 produtores
de frango (integrados) que administram 575 avianievendo até o fim do ano de 2009
chegar a 600 aviarios.

Os indicadores de desempenho mostram que desdei@ do programa ja foram
distribuidas aproximadamente 95.000 mil mudas dalgio para 45 avicultores, do total de
379 avicultores que a cooperativa possui, sendodgsée total, 30 avicultores ja foram
vistoriados obtendo-se os seguintes resultados:

O 100% das mudas
16,7% 6,7% pegaram

B 80% das mudas
pegaram

O 20% das mudas
pegaram

O 0% das mudas
pegaram

10,0%

GRAFICO 2 — Resultado do Programa Implantado. Fdfitgpresa analisada.

Pode-se observar no grafico que somente 16,7 %awosltores ndo realizaram 0s
cuidados necessarios para o bom desenvolvimentpla@igs, sendo que a grande maioria se
comprometeu com o programa, conforme fiscalizagabzada.

O investimento social deve ser colocado no planefamestratégico da empresa e as
acOes desenvolvidas devem ser monitoradas e aaslipdra melhoria de processo, em
parceria com as outras areas/setores ou estragegitelas pela empresa. Pois o0 investimento
social deve ser tratado com 0 mesmo comprometimeetticacdo e profissionalismo com
gue se tratam os investimentos em outros setoresigeesa (MILANCet al, 2002).

Com o propdsito de aprimorar o programa e consegnimelhor comprometimento
dos avicultores, mudou-se a metodologia de cobraseado hoje realizada da seguinte
forma: acima de 95% (noventa e cinco por cent@)ldetas com bom desenvolvimento, a C.
Vale isenta o produtor do pagamento das mudasgjay nsiderando-se normal a perda de
até 5% do total de mudas plantadas, caso sejaneigdia situacdo contraria ao que foi
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exposto, sera cobrado o valor total das mudas datag, sendo este atualmente de R$
0,20/muda.

Através da experiéncia na implantacdo do prograitftdop verificou-se que esta
metodologia forneceria um comprometimento maiorirdegrado, com o plantio e tratos
culturais necessarios para o bom desenvolvimentplatda, se as mudas fossem ofertadas
sem custo algum, certamente muitos produtoreser&mt o comprometimento que possuem
hoje, afirma o Gerente do Departamento Avicola.

Caso a parceria avicola seja rescindida ou inadimpb produtor devera pagar o
valor total das mudas.

Ficando a cargo do avicultor o preparo do solopadéo, plantio e tratos culturais
necessarios conforme orientacdo técnica da C. Mdal@nte a fase de plantio das mudas,
tendo a obrigacdo de manter a lavoura limpa aténorapos o plantio.

A quantidade de mudas a serem fornecidas seguguate orientacdo: 400 mudas
por ano por aviario por um periodo de 6 anos, duntapartir da assinatura do contrato e
efetuado o pedido, ou devido a necessidade/disiidaide do produtor podendo ser
fornecido o total de mudas em uma Unica remesdalizemdo 2.400 (duas mil e
quatrocentos) mudas, por aviario, 0 numero de gdafdram dimensionados para que no
prazo maximo de 6 anos o avicultor seja auto-grftei em producdo de lenha, reduzindo
desta forma seus custos de producéo e principadnoemserve o meio ambiente, utilizando
energia de fontes renovaveis, preservando as matssa propriedade e ndo adquirindo lenha
de fontes duvidosas.

Em face destas mudangas que estdo ocorrendo dmamn Milanocet al. (2002, p.
48), “quando os empreendedores percebem que alaea social pode ser lucrativo para a
sociedade e também pode trazer beneficios parapeesm passam a profissionalizar essa
area de atuacao”.

Através da analise deste estudo de caso, outrasesmsppoderdo adotar programas
semelhantes, utilizando a parceria para consegsert/olver sistema que visem a auto
sustentabilidade da atividade, podendo também ireclustos e tornando-a mais lucrativa.

6. Consideracdes finais

Através deste estudo de caso pode-se evidenciarmuymograma focado na parceria,
pode trazer muitos beneficios para a empresa espasaparceiros estratégicos (integrados),
pois ambos sdo beneficiados. O produtor recebeceniivo a producédo de lenha em sua
propriedade, conseguindo diminuir seus custos oeéugéo na geracéo de calor, tendo como
consequéncia o aumento do seu lucro, tornando teudade mais atrativa, preservando o
meio ambiente, ndo adquirindo lenha de fontes dsasl ou mesmo desmatando sua
propriedade.

Para a cooperativa 0s beneficios sédo verificadosmamr comprometimento do
integrado com sua atividade, o qual possui reflediostos no desempenho do complexo
avicola como um todo, pois o0 mesmo ira fornecerpnaduto (frango de corte) de maior
qualidade.

Assim pode-se verificar que propostas que visandesenvolvimento sustentavel e
preservacdo do meio ambiente, como o0 caso do pnagde sustentabilidade energética
analisado, desde que tenham um planejamento de, cuédio e longo prazo, pode ser
traduzido em aumento da produtividade e da lucdatdle e ndo como entrave ao progresso.
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ANEXO A - Contrato de compra e venda de mudas deuealiptos

Que entre si fazem, de um lado, como Vendedorapmesa C. Vale — Cooperativa
Agroindustrial, pessoa juridica de direito privaddevidamente inscrita no CNPJ n.
77.863.223/0001-07 com sua sede na Av. Indeperalénci2.347, na cidade de Palotina,
estado do Parand, neste ato devidamente represgmbacseus procuradores ou diretores
abaixo assinado, doravante denominada simplesrdent€. VALE"; e de outro lado como

Comprador o Sr. ........ , Brasileiro (a), casado/galteiro (a), Avicultor (a), portador (a) da
carteira de identidade n.......... , inscrito (a)GfF sob o n:....... , residente e domiciliado (a) -
Rua ......... , Na cidade de ....... , estado degdaravante denominado (a) simplesmente de

"PRODUTOR", resolvem por firmar o presente Cont@d¢oCompra e Venda de Mudas de
Eucaliptos, mediante as clausulas e condi¢cOesuésligs neste ajuste, que mutuamente as
partes outorgam e aceitam a saber:

PRIMEIRA: Consideragdes preliminares:
Considerando que:

a) O PRODUTOR mantém com a C. VALE um contrato decgria avicola para
producao de frangos de corte em aviario;

b) Que o aviario necessita de lenha para seu ageetn, e que esta lenha é adquirida
de terceiros;



¥ Il ENCONTRO DE ENGENHARIA DE PR'OUU(}'T\"O'AG"R'OIND'USTRI'AL

04 A 06 DE NOVEMBRO DE 2009

FECILCAM - CAMPO MOURAO - PR

c) Que a C. VALE prop6s ao PRODUTOR vender mudasutalipto para plantio e
futura utilizagdo nos aviarios, o qual aceitou;

d) Que o objetivo desta proposta € tornar o PRODRBOto-sustentavel na producéo
de lenha (eucaliptos) para gera¢cédo de energiseassaviarios, respeitando o meio ambiente e
reduzindo os custos na criacao de frangos.

SEGUNDA: Pelo presente instrumento, o PRODUTOR mdqda C. Vale a
quantidade de ) mudas de Eucaliptos, e@yalse a plantar e cultiva-los em sua
propriedade, para o fim de utilizar estes eucdipta geracdo de energia ao(s) seu(s)
aviario(s).

TERCEIRA: O valor de aquisicdo destas mudas deliptes € de R$ 0,20 (vinte
centavos) por muda, que totaliza o valor de R$( ), € dever&o ser pagos a C. Vale,
nos termos deste contrato.

QUARTA: A cada retirada das mudas de Eucaliptogtanlutor emitira em favor da
C. Vale uma NOTA PROMISSSRIA RURAL que representareompra feita, e passara a
fazer parte integrante deste contrato, sendo etigivs termos aqui previstos e pelo valor la
constante.

QUINTA: O prazo para retirada das mudas pelo PRODRTnicia-se a partir desta
data, obrigando-se a retirar 400 (quatrocentas)aspdr ano, a fim de que se complete o
montante adquirido (2.400 mudas), sendo que agengera feita na C. VALE em Palotina,
Assis Chateaubriand ou Candeia, mediante prévimdageento e disponibilidade das
respectivas mudas.

SEXTA: O PRODUTOR obriga-se a plantar, no minim0 {4quatrocentos) mudas de
eucalipto por ano para cada aviario que possuiaiidade, nUmero este que devera dar a
auto-sustentabilidade esperada, durante 6 (set® @wnsecutivos, perfazendo um total de
2.400 (dois mil, e quatrocentos) mudas.

Paragrafo Unico: Caso o PRODUTOR néo obedeca amgrama estabelecido neste
contrato, facultara C. VALE rescindir este contr&aobrar o valor das mudas ja entregues e
as demais penalidades.

SETIMA: Responsabilidade exclusiva do PRODUTOR eppro do solo, adubacéo,
plantio e tratos culturais necessarios durantesa e implantagdo das mudas, suportando
todos os custos.

OITAVA: A C. VALE, através de seu departamento téon prestara a assisténcia
técnica necessaria ao acompanhamento e desenvolwides plantas, durante o primeiro ano
de seu plantio. Esta assisténcia técnica ndo isenthminui a responsabilidade do produtor
pelo cuidado e manejo das plantas.

NONA: Depois de completado 1 (um) ano de plantagoSucaliptos, a C. VALE fara
a vistoria técnica e levantamento do percentual Hiealiptos que tiveram bom
desenvolvimento, obrigando-se as partes ao seguinte

9.1- Acima de 95% (noventa e cinco por cento) datas com bom desenvolvimento,
a C. VALE isentara o PRODUTOR do pagamento pelagasiu

9.2- Caso as plantas ndo se desenvolvam, no peatemtima (minimo 95%), o
PRODUTOR obriga-se a pagar a C. VALE o valor intégte R$
cobrada mediante a NOTA PROMISSORIA RURAL emitideato da entrega das mudas.

9.3- Tornar-se-a exigivel o valor integral das nsu@atregues pela C. VALE ao
PRODUTOR, imediatamente, caso o PRODUTOR tenhaesimo seu contrato de parceria
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avicola rescindido ou inadimplido, por qualquer it

DECIMA: Este Termo ¢é instrumento habil para a cobaajudicial dos valores que a
C. VALE tenha direito a receber do PRODUTOR, nomts do artigo 585-11 do Cdédigo de
Processo Civil vigente.

DECIMA PRIMEIRA: A C. VALE, a seu exclusivo critérj podera rescindir este
Contrato, caso o PRODUTOR esteja inadimplente caalgger das obrigagbes constantes
deste instrumento, e ainda com o Contrato de Rar8efcola que mantém com a C. VALE,
bastando para isso um simples comunicado da C. Ve(]LERODUTOR.

DECIMA SEGUNDA: De comum acordo, as partes elegeffom da Comarca de
Palotina - PR, para nele serem dirimidas eventliarglas ou demandas oriundas do presente
ajuste, renunciando a qualquer outro por maislpgiado que seja.

E por estarem assim, justas e contratadas as pant@sn, em trés vias, o0 presente
instrumento, na presenca das testemunhas abaira@ss em namero legal.

Palotina - PR., de de 20009.

C. Vale - Cooperativa Agroindustrial

PRODUTOR:

Testemunhas:

Nome: Nome:
RG: RG:
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