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Resumo: No ano de 2008, a aliquota de IPI foi o processo de reestruturacdo que o Governo
Federal encontrou para a crise mundial ocorrida inicialmente nos Estados Unidos. Neste
contexto serd analisada a capacidade governamental frente a crise econémica, procurando
assim entender porque a Politica Fiscal de reducdo ou isencdo do IPI foi vidvel para o pais e
quais foram as modificacGes ocorridas nos setores industriais e comerciais. Segundo dados do
IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e estatistica) o setor de varejo foi um dos setores mais
afetados, alterando o ritmo das vendas, ocorrendo aumento da receita nominal, alterando o
indice de empregabilidade, facilitando a obtencéo de credito. Assim fazendo uma analise dos
impactos causados pelo IPI, serd visto também, através de gréficos, a arrecadacdo dos outros
Tributos Federais, os rendimentos arrecadados em dezembro de 2008 no inicio da crise e de
dezembro de 2009 depois de tomadas as previdéncias governamentais.
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1. INTRODUCAO

Em meio a crise financeira 0s governos tiveram que buscar medidas para restaurar a
normalidade do mercado e enfrentar 0 momento instavel da economia, esta atuacdo do
governo foi necesséria para evitar a estagnacdo do mercado e minimizar o prejuizo para toda a
sociedade. Com a medida de Politica Fiscal de reducéo do IPl o governo buscou estimular o

consumo para evitar uma retracdo do mercado interno devido as quedas de vendas.

Interessa, portanto, saber como foi o comportamento da economia brasileira nesse
contexto de répidas transformacGes. Para responder a essa questdo, procurou-se abordar 0
assunto pela otica da analise econdmico-financeira. Os dados utilizados para calculo dos

indicadores foram obtidos atraves de sites regulamentados, aos periodos de 2009 e 2010.
2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 POLITICA FISCAL
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De acordo com Santiago (2011, on-line) Politica Fiscal se refere as acbes que o
governo destina para ajustar seus niveis de gastos, deste modo monitorando ou influenciando
a economia de um pais, também afirma que a politica fiscal esta interligada com a politica

monetéria, pois ambas modificam o comportamento da moeda. Segundo Santiago:

Uma maior arrecadacdo de impostos ira influenciar diretamente a
disponibilidade de moeda no mercado, provocando uma reducédo de
recursos que particulares poderdo destinar ao consumo e & poupanga.
Assim, quanto maior a carga de impostos ditada pela politica fiscal do
governo havera menor renda disponivel para a populacdo em geral,
inibindo o consumo.

Portanto percebe-se que a Politica Fiscal é o meio pelo qual o governo controla o
orcamento financeiro usando para tal fim os impostos que se configura como a fonte de
captacdo de recursos de um pais. O efeito esperado quando se reduz a carga tributéaria é o
aumento do consumo e por conseqliéncia 0 aquecimento da economia, no caso de elevar a
carga tributaria espera-se o efeito contrario, ou seja, 0 consumo diminui e a economia

desaquece.

Escossia (2009, on-line) explica que quando a economia esta apresentando tendéncia
para a queda da atividade, o governo pode usar o corte de impostos para estimula-la, no
entanto se a intengdo é diminuir o nivel da atividade os impostos irdo aumentar. No caso

especifico do IPI a estratégia do governo era reduzir a tributacdo para reaquecer a economia.

Para Treuherz (2000) a Politica fiscal é conceituada como um instrumento que induz
alteracdes no nivel de demanda agregada e promove modificacbes nas tendéncias da
economia deste modo alterando a estrutura e eficicia de diferentes setores da atividade

econbmica, podendo refletir sobre o PIB do pais.

Verifica-se através das defini¢cdes usadas que a Politica Fiscal € o conjunto de medidas
tomadas pelo Estado com vista a atingir objetivos no &mbito social e econdmico, podendo
citar como exemplo o estimulo da producdo, o combate a inflagdo, o controle de ciclos

econdmicos.

2.2 POLITICAS ANTICICLICAS
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A economia do mercado capitalista funciona com ciclos econémicos de expansao e
contracdo, desta forma é necessaria a intervencdo do governo na economia para estabilizar o

mercado adotando politicas anticiclicas.

Vaz (2009, on-line apud Freitas Filho) explica que a Politica Anticiclica acontece
quando o governo por meio da autoridade monetaria ou fiscal realiza politicas econémicas de
maneira a operar na demanda agregada (quantidade de bens ou servi¢os que os consumidores

estdo dispostos a adquirir em determinado periodo de tempo e por determinado preco).

Pinheiro (2009 on-line) coloca que para enfrentar a crise financeira existiam trés
instrumentos anticiclicos que o governo poderia utilizar; politica monetéria e fiscal e o crédito

publico.

Dentre os instrumentos disponiveis, Pinheiro afirma que o uso do crédito publico € um
instrumento anticiclico pouco usado, pois a implementacdo é mais lenta do que a politica
fiscal, 0 governo precisa selecionar empresas com economia sélida para emprestar. Segundo o
autor em momentos de contragdo a demanda por investimento cai e as empresas dispostas a

contratacdo de crédito sdo as mais arriscadas.

Enquanto a Politica fiscal é a opc¢do preferida, pois aumenta o consumo e 0
investimento publico gerando renda que posterior serd gasta por familias e empresas. Porém o
autor alerta que este tipo de politica aumenta a divida publica e cria um 6nus para futuras

geracGes com mais impostos e menos crescimento.

Quanto a politica monetaria o autor argumenta que havia certa preferéncia pela
politica monetaria, sendo no Gltimo quarto de século 0 mecanismo mais utilizado por ser uma
politica facil de manejar e apresentando impacto rapido sobre demanda e inflacdo, porém

frente a crise econdmica esta politica se mostrou insuficiente para conter a queda na demanda.
2.3 TRIBUTOS

A carga tributaria faz parte do nosso dia-a-dia mesmo que ndo percebamos, pois a

cada produto que compramos ou servigo prestado vem embutido os impostos, as
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contribuigcdes ou taxas, que sdo pagos pelos contribuintes, sdéo denominados contribuintes

aquelas pessoas fisicas ou juridicas que pagam os tributos.

O conceito legal de tributos esta previsto no artigo 3° do CTN (Cédigo Tributério
Nacional):

Art. 3° Tributo é toda prestacdo pecuniaria compulséria, em moeda ou cujo
valor nela se possa exprimir, que ndo constitua sangdo de ato ilicito,
instituida em lei e cobrada mediante atividade administrativa plenamente
vinculada.

O Sistema Tributario Nacional esta sustentado pelo artigo 145 a 156 da Constituicdo
Federal, onde se encontra os principios gerais da Tributagdo, que por sua vez esta
regulamentado por meio do CTN. Por meio do artigo 145 a Constituicdo Federal regulamenta
a existéncia de trés tributos que sdo da competéncia da Unido, dos Estados, do Distrito

Federal e dos Municipios, sendo eles: 0s impostos, as taxas e as contribui¢cdes de melhoria.
2.4 1PI

O IPI (Imposto Sobre Produtos Industrializados) incide sobre produtos nacionais e
estrangeiros obedecidas as especificagcdes da Tabela de Incidéncia do Imposto sobre Produtos
Industrializados— TIPI (Lei n° 4.502, de 30 novembro de 1964, art. 1°, e Decreto-lei n° 34, de
18 de novembro de 1996, art. 1°). Na tabela Tipi encontra-se uma listagem de produtos com

as suas respectivas aliquotas do IPI.

Entende-se por produto industrializado aquele que é resultante de operacdo que
modifique a sua natureza,funcionamento, acabamento, apresentagdo ou a finalidade do
produto ou aperfeicoe para o consumo, sendo irrelevantes para caracterizar como

industrializac&o o tipo de processo usado para a transformacéo do produto.

De acordo com Elali (2003, on-line) existe relacdo entre seletividade e
extrafiscalidade, podendo dizer que a seletividade do imposto onera mais 0s produtos que s&o
menos essenciais, ou seja produtos de carater supérfluo devem ter a carga tributaria mais
elevada, por exemplo os cigarros tem aliquotas maiores do que os produtos que Sao

considerados essenciais.
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Diante disso vé-se a natureza extrafiscal do IPI, pois além de servir para a arrecadacao

tributaria federal, serve de instrumento para o controle e intervencdo de setores da economia

nacional.
2.5 A CRISE MUNDIAL 2008

Segundo Laeven e Valencia (2008), A manifestacdo da crise econdmica internacional
teve origem na esfera financeira. Entre 1970 e 2007 foram contabilizadas 124 crises bancarias
sistémicas, 208 crises cambiais e 63 episodios de ndo-pagamento de divida soberana. Esses
indicadores representam trés crises bancarias, cinco crises cambiais e quase dois eventos de

ndo pagamento de divida soberana por ano.

Com isso em 2007, a crise internacional atingiu os EUA. O ano de 2009 comega com
decréscimo do comércio mundial, o primeiro desde 1982 e possivelmente o mais profundo
desde a Grande Depressdo. Compreender a manifestacdo da atual crise econdmica de
maltiplos paises, cuja origem encontra-se na derrocada do mercado de hipotecas subprime em
2007 é fundamental. A crise produziu efeitos de contdgio sobre as principais pracas
financeiras do mundo e demandou acdes de politica econémica de mdltiplos paises, para

tentar conter os impactos sobre o sistema produtivo.
3 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS DADOS

Os o6rgéos regulamentados que fazem o acompanhamento da Carga Tributaria sdo: O
IBPT — Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario, no setor publico a Secretaria para
Assuntos Fiscais do BNDES, o IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, a
Secretaria da Receita Federal e 0 TCU — Tribunal de Contas da Uni&o. Eles fazem o mesmo
tipo de levantamento, mas com uma metodologia diferente, ou seja, utilizam critérios
diferentes entre si, por isso alguns resultados geram pequenas diferencas, 0 montante de
recurso transferidos da economia é medido por diversos indices. Mas isso ndo afeta o objetivo

de todos os érgdos, com isso muitos deles serdo citados nesse trabalho.

Segundo o site do IBPT, houve uma queda no PIB Brasileiro de 2008 para 2009. Dentre
0s paises que fazem parte da OCDE — Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento
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Econbémico, o Brasil alcanca o 14° lugar no ranking sobre a arrecadacdo tributaria em
comparacdo ao PIB, a chamada Carga Tributaria. Em geral, houve uma queda na carga
tributaria da maioria dos paises listados, em comparacdo com os dados de 2008, em razdo do
declinio da atividade econémica e do corte de tributos, motivados pela recessdo que seguiu a

crise econdmica mundial iniciada em 2008.

Tabela 1: Carga Tributaria nos Paises da OCDE

2009 | 2008 |WARIACAD
1 DIMNARMARCA 48,20 | 48,20 0,00
2 SUECIA 46,40 | 46,30 0,10
3 TALIA 43,50 | 43,30 0,20
4 BELGICA 43,20 | 44,20 -1,00
5 FINLANDIA 43,10 | 43,10 0,00
6 AUSTRIA 42,80 | 42,70 0,10
7 FRAMCA 41,80 | 43,20 -1,30
] MORUEGA 41,00 | 42,60 -1,60
9 HUMNGRIA 35,10 | 40,20 -1,10
10 ESLOVENIA 37,80 | 37,20 0,70
11 LUXEMBURGO 37,50 | 35,50 2,00
12 ALEMANHA 37,00 | 37,00 0,00
13 REPUBLICA TCHECA 34,80 | 36,00 -1,20
14 BRASIL 34,50 | 35,16 -0,55
15 REING UNIDO 34,30 | 35,70 -1,40
16 ISLANDIA 34,10 | 35,80 -2,70
17 SRAEL 31,40 | 33,80 -2,40
18 CAMADA 31,10 | 32,30 -1,20
19 NOVA ZELANDIA 31,00 | 33,70 2,70
20 ESPANHA 3p,70 | 33,30 -2,60
21 sulca 30,30 | 29,10 1,20
22 GRECIA 25,40 | 32,60 -3,20
23 REPUBLICA ESLOVAQUIA 28,30 | 29,30 0,00
24 IRLANDA 27,80 | 28,80 -1,00
25 COREIA 25,60 | 26,50 -0,90
26 TURGUIA 24,60 | 24,20 0,40
27 ESTADOS UNIDOS 24,00 | 26,10 -2,10
28 CHILE 18,20 | 22,50 -4 30
25 MEXICO 17,50 | 21,00 -3,50

Fonte: OCDE, 2011.

Com o objetivo de impulsionar a economia, medidas anticiclicas, de natureza

tributaria, foram adotadas, afetando diretamente e indiretamente o fluxo de receitas.

Com isso, segundo dados do IBPT os tributos federais cresceram 2,73% (R$ 20,19
bilhdes), os estaduais 4,67% (R$ 12,61 bilhdes) e os municipais 6,84% (R$ 3,21 bilhdes),
totalizando uma arrecadacgdo de tributos em 2009 de R$ 1.092,66 bilhdes (R$ 1,09 trilhdo),
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contra R$ 1.056,65 bilhGes em 2008 (R$ 1,05 trilhdo), com um crescimento nominal de R$
36,01 bilhdes (3,41%). Os tributos que tiveram o0 maior crescimento nominal foram o INSS
(R$ 20,26 bilhdes), sequido do FGTS (R$ 7,42 bi). A maior queda nominal foi do IPI, com
R$ 8,71 bilhdes, sequido da COFINS (2,91 bi).

Tabela 2: Arrecadacéo por Tributo no Brasil em 2008 e 2009

VARIAGAO | VARIAGAO RS
TRIBUTOS 2008 2009 2009/2008 BILHOES

IMPOSTO SOBRE IMPORTACAO 17,24 16,09 -6,63% (1,14)
IPI 30,47 30,75 -22,08% (8.71)
IMPOSTO SOBRE A RENDA 191,76 191,60 -0,08% (0,16)
IOF - IMP. SOBRE OPER. FINANCEIRAS 20,34 19,24 -5,40% {1,10)
ITR - IMP. TERRITORIAL RURAL 047 047 0,93% 0,00
COFINS - CONTRIB. SEGURIDADE SOCIAL | 120.80 117,89 2,41% (2,81)
PIS | PASEP 31,60 31,76 0,50% 0,16

CSSL - CONT. SOCIAL LUCRO LIQUIDO 43,97 44,24 0,60% 0,27
CIDE - COMBUSTIVEIS 5,93 4.83 -18,66% {1,11)
FUNDAF 025 033 28,97% 0,07

OUTRAS RECEITAS FEDERAIS 40,02 47,17 17.87% 7.15
INSS - PREVIDENCIA SOCIAL 180,48 200,74 11,23% 20,26
FGTS 47,37 54,78 15,66% 7,42

TOTAL TRIBUTOS FEDERAIS 739,68 759,88 2,73% 20,19
ICMS 222,37 226,09 1,67% 3,72

PREVIDENCIAS ESTADUAIS 17,79 20,33 14,30% 2,54
OUTROS TRIBUTOS ESTADUAIS 29,96 36,31 21,20% 6,35
TOTAL TRIBUTOS ESTADUAIS 270,12 282,73 4,67% 12,61
TRIBUTOS MUNICIPAIS 41,78 44,43 6,36% 2,66
PREVIDENCIAS MUNICIPAIS 5,07 561 10,78% 0,55
TOTAL TRIBUTOS MUNICIPAIS 46,84 50,05 6,84% 3,21
TOTAL 1.056,65 | 1.092,66 3,41% 36,01

Fonte: Amaral et al, 2011.

Apesar da crise financeira internacional e das desoneragdes federais a queda foi
somente de 0,14 ponto percentual do PIB brasileiro. Apesar da queda, houve crescimento

nominal da arrecadacdo tributaria de R$ 36,01 bilhdes, correspondendo a 3,41% de aumento.

Conforme dados do IBGE, o setor varejista foi um dos que mais influenciou o
aumento da receita nominal, O segmento de Hipermercados, supermercados, produtos
alimenticios, bebidas e fumo registrou expansdo no volume de vendas em 2009 de 8,3% em
relagdo ao ano anterior, resultado que o levou a responder por um 67,8% da taxa anual do
varejo. Isso reflete no poder de compra da populagéo gerando mais emprego.
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Para compreender mais adequadamente tais informac6es, convém verificar a Tabela 3,

que apresenta a evolucdo do volume de vendas no varejo por grupos.

Tabela 3: Volume de Vendas do Comércio Varejista e Varejista Ampliado - 2009

BRASIL - VOLUME DE VENDAS DO COMERCIO VAREJISTA E COMERCIO VAREJISTA AMPLIADO
SEGUNDO GRUPOS DE ATIVIDADES PNC - 2009

INDICADOR MES/MES (*) INDICADOR MEN SAL ACUMULADO
ATIVIDADES Taxade Variagdo Taxade Variagao T axa de Variagio
ouT NOV DEZ ouT NOV DEZ NOANO [12MESES
COMERCIO VAREJISTA ) 1,4 07 04 8,6 8,6 9,1 59 59
1 - Combustiveis e lubrificantes 23 1,0 0,7 1,3 3,0 53 028 08
2- Hiper, supermercados, prods.
alimenticios, bebidas e fumo 1,5 1,0 -0,8 12,2 8,2 9,7 8,3 8,3
2.1 - Super e hipemercados 14 14 -1,2 12,0 79 9,3 81 8,1
3-Tecidos, vest. e calgados 22 -0,2 0,2 3,9 48 58 2,8 -28
4 - Moveis e eletrodomeésticos 1,2 53 -3,3 35 13,8 132 21 21
5- Artigos farmaceuticos, med.,
ortop. e de perfumaria 3,2 05 08 12,4 11,3 107 11,8 11,8
6 - Equip. e mat. para escritorio
informatica e comunicagao 1,3 1,2 0,2 44 18,0 3,7 10,6 10,6
7 - Liwos, jornais, rev. e papelaria 1,7 1,1 1,6 13,3 9,0 9,3 96 9,6
8- Outros arts.deuso
pessoal e doméstico 1,3 -2,0 -3,4 9,5 73 6,8 84 84
COMERCIO VAREJISTA AMPLIADO {**%) -1.9 0.8 0.6 11,2 16,3 143 6.9 6.9
9 - Veiculos e motos, partes e pegas -14,0 0.5 1,6 19,9 37,0 282 11,1 11
10- Material de Construgdo 1,8 32 3,3 -45 45 168 -5,9 -59

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Servicos e Comércio.

(*) Séries com zjusts sazonal

(**) O indicador do comércio vargjista € composto pelos resultados das stividades numeradas de 1 a 8.

{***) © indicador do comércic varejista ampliado & composto pelos resultados dss stividades numeradas de 13 10

No setor automobilistico, segundo dados do IPEA a reducédo das aliquotas do IPI foi
de 100% sobre carros de 1.000 cilindradas (de 7% para zero) e de 50% sobre carros entre
1.000 e 2.000 cilindradas (de 13% para 6,5% para carros a gasolina e de 11% para 5,5% para
carros a alcool/flex). Reducdo semelhante de aliquotas também se aplicou aos veiculos do tipo

picape (comerciais leves).

Isso sugeriu que, atraidos pelos precos mais baixos decorrentes do IPI reduzido,
muitos consumidores decidiram antecipar a compra de veiculos. Com isso a quantidade de
veiculos vendidos deu-se a baixa nos precos e a facilidade em credito que o Governo Federal

concedeu.
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Vendas mensais de veiculos atribuidas ao IP| reduzido
(Em mil unidades)
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Grafico 1: Vendas Mensais de Veiculos Atribuidas ao IPI Reduzido
Fonte: Ipea/Dimac.

Assim, descontando o impacto positivo do IPI, houve uma reducdo na arrecadacao
desse tributo, reduzindo também a arrecadacédo de outros tributos federais. Entretanto se fosse
considerar o efeito do IPI sobre a arrecadacdo do ICMS, usando a aliquota sobre os
automaveis que no ano de 2009 girava em 12%, o custo de desoneracdo seria menor, como
mostra a tabela 2 desse artigo. Portanto, do ponto de vista geral, incluindo a arrecadacdo da
Unido, estados e municipios, a perda de arrecadacdo com o IPI foi, em boa medida,

compensada em outros tributos.
4 CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que a crise financeira internacional, que atingiu muitos paises, ndo provocou
tantos efeitos negativos no Brasil. O governo agiu rapido e tomou medidas importantes, como
a reducdo da aliquota do IPI, para estimular a economia. Menos impostos, mais negocios,

mais emprego e renda.
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E importante ressaltar que as ferramentas utilizadas tém como objetivo indicar e

apontar para as medidas tomadas pelo Governo, que tinha o intuito de estimular as atividades
econémicas do Pais reduzindo os impostos e podendo assim evitar possiveis problemas na

economia do Pais.

Coube ao Governo utilizar-se de ferramentas organizacionais da qualidade para
determinar medidas de identificacdo do problema no processo, bem como a solucdo adequada

para 0 mesmo.

6. REFERENCIAS

AMARAL, Luiz do. OLENIKE, Jodo Eloi. AMARAL, Leticia Mary F. do. STEINBRUCH,
Fernando. Carga Tributaria Brasileira 2009 e Revisdo dos Periodos Anteriores.
Disponivel em: http://www.ibpt.com.br/img/_publicacao/13854/186.pdf. Acesso em
30/08/2011.

ESCOSSIA, Carlos. O que é Politica Fiscal? Disponivel em:
http://www.carlosescossia.com/2009/09/carlos-escossia-entende-se-por-politica.html Acesso
em 08/07/2011.

GIL, A.C. Métodos e técnicas de pesquisa social. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

GODOY, A. S. Introducéo a pesquisa qualitativa e suas possibilidades. In: Revista de
Administracdo de Empresas. abril 1995

LAKATOS, E. M. Técnicas de Pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2002.; MENEZES, E.
M. Metodologia da Pesquisa e Elaboragéo de Dissertacdo. Florianopolis: LED/UFSC, 2000.
118p.

Ministério da Fazenda. Carga Tributaria no Brasil 2009. Disponivel em:
http://www.receita.fazenda.gov.br/Publico/estudoTributarios/estatisticas/CTB2009.pdf.
Acesso em: 01/08/2011.

OCDE. Brasil sobe no Ranking Mundial dos Paises com Maior Carga Tributaria.
Disponivel em: http://www.ibpt.com.br/img/_publicacao/13891/189.pdf. Acesso em:
30/07/2011.

Pinheiro, armando Castelar. Crise e Politica Anticiclica. 02/01/2009. Disponivel em:
http://www.imil.org.br/artigos/crise-e-politica-anticiclica/ Acesso 16/07/2011.

Faculdade Estadual de Ciéncias e Letras de Campo Mourao - Av. Comendador Norberto Marcondes, 733 - Cx. Postal 415
Campo Mourao - Parana - Brasil - CEP 87.303-100 - Fone/Fax (44)3518-1880 - fecilcam@fecilcam.br - www.fecilcam.br



http://www.ibpt.com.br/img/_publicacao/13854/186.pdf
http://www.carlosescossia.com/2009/09/carlos-escossia-entende-se-por-politica.html%20Acesso%20em%2008/07/2011
http://www.carlosescossia.com/2009/09/carlos-escossia-entende-se-por-politica.html%20Acesso%20em%2008/07/2011
http://www.receita.fazenda.gov.br/Publico/estudoTributarios/estatisticas/CTB2009.pdf
http://www.ibpt.com.br/img/_publicacao/13891/189.pdf
http://www.imil.org.br/artigos/crise-e-politica-anticiclica/

~ VIl ENPPEX

j ~ "UNIVERSIDADE E GESTAO PUBLICA: PERSPECTIVAS E POSSIBILIDADES™

Il Semindrio dos Cursos de Ciéncias Sociais Aplicadas da Fecilcom

SANTIAGO, Emerson. Politica Fiscal. Disponivel em:
http://www.infoescola.com/economia/politica-fiscal/ Data de publicacdo: 24/05/2011

SILVA, Alexandre Manoel Angelo da; PIRES, Manoel Carlos de Castro. Divida Publica,
Poupanca em Conta Corrente do Governo e Superavit Primario: Uma Analise de
Sustentabilidade. Texto para Discusséo n. 1196 IPEA, Brasilia, jun. 2006. 31p.

TREUHERZ, Rolf Mério. Manual das Crises para Paises Emergentes: Sinais de Alerta e
Medidas Preventivas. S&o Paulo, Futura, 2000. 206 p.

VAZ, Paulo Marcio. Politica anticiclica. Disponivel em:
http://desafios2.ipea.gov.br/003/00301009.jsp?ttCD_CHAVE=8820 Publicado em
06/04/2009

Faculdade Estadual de Ciéncias e Letras de Campo Mourao - Av. Comendador Norberto Marcondes, 733 - Cx. Postal 415
Campo Mourao - Parana - Brasil - CEP 87.303-100 - Fone/Fax (44)3518-1880 - fecilcam@fecilcam.br - www.fecilcam.br



http://www.infoescola.com/economia/politica-fiscal/
http://desafios2.ipea.gov.br/003/00301009.jsp?ttCD_CHAVE=8820

